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Démy a panove,

v Uvodu kazdé vyrocni zpravy se tradi¢n€ snazim o nemozné - shrnout viechny udalosti
uplynulého roku do nékolika malo vét. Dovolte mi tedy, abych si tento obtiZzny Ukol usnadnil
malym podobenstvim, které bez dalSich slov pomiZe vykreslit atmosféru a souvislosti

prave€ skonceného roku. Rok 2012 byl pro PNS ve znameni usilovné stavebni €innosti.
Nase spolecnost totiz budovala most, a to ne ledajaky! Stavéli jsme distribu€ni most, ktery
bezpecn€ prenese tisk a dalsi zboZi pres rozbourené medialni, ekonomické i spolecenské
vody a spoji svéty vydavatell, prodejcl a Ctenaid.

Tento most pro nés neni Zddnou novinkou. A to diky znacce PNS, ktera prave slavi uz
neuvéiitelnych 60 let v pozici hlavni distribuéni tepny Ceské republiky! Nasim zékladnim
pilifem jsou tedy zkuSenosti s distribuci tisku, propracovana logistika z pohledu procesd,
technologif i z4zemi a také pevné vztahy s obchodnimi partnery z fad vydavateld

i prodejcu tisku.

Druhym pilitem, na kterém stoji Gsp&€Sn4 distribuce, jsou pak Uspory. | kdyZ prvni fazi
rozsahlych Gspor uZ méme za sebou, jde o nikdy nekoncici hledani. Celosvétové poklesy
prodeju tisku totiZ stéle pokracuji, i kdy? jiz mirn€jSim tempem a finan¢ni krize se drzi
domacnosti, podnikd i celych stétd. Zatimco nékteré Gspory prirozené€ vyplyvaji ze snizujiciho
se mnoZstvi distribuovaného zboZi, jiné se musi peclivé planovat a sloZité hledat. Takovym
prikladem jsou strukturdlnf zmény ¢i synergie v logistice a efektivnéjs$i hospodaieni

s prostorem i ¢asem. Nutno podotknout, Ze v oblasti strukturdlnich zmén jsme se

v uplynulém roce velmi €inili a ,stavebni Gpravy“ na tomto piliii nepolevi az do konce

roku 2014.

Predchozi dva pilite jsou pro distribuci tisku i nasi spole€nost bezesporu z4sadni, a proto na

nich neprestavdme pracovat. V roce 2012 jsme vSak zacali s budovéanim néceho zcela jiného
— po etapé Setieni totiZ nastoupil €as pro dalsi rozvoj. PtiSel as novych investic a trzeb.
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Z3kladem ti'etiho pilire, ktery rozSituje moZnosti distribuce, je zejména projekt prodeje
dopliikového zboZi a déle také distribuce elektronickych médii ¢i technologie vahovych
systém0. Dopliikové trzby z novych zdrojb posili stabilitu spole¢nosti a umozni ndm vyuZit
naSe zkuSenosti a pracovni postupy i v dalSich ekonomicky zajimavych oblastech. | pies
hledani novych moZnosti seberealizace v§ak nezapomindme na to, Ze tisk je a stale bude
hlavnim smyslem v§ech nasich ¢innosti.

Z vétsiho, moderngjsiho a diky ti‘etimu pilifi i stabiln€jStho mostu budou t€Zit vSichni

- vydavatelé, prodejci tisku i koncovi zdkaznici. Fakt, Ze timto budovanim nemyslime jen na
sebe, nejlépe ukazuje jiz druhy rocnik soutéZze TRAFIKA ROKU. Tu pordda nase spolecnost
proto, aby podporila praci prodejcu tisku a ocenila je. Jsme si totiz dobi'e védomi, Ze tato
doba neni lehka pro nas, natoZpak pro trafikanty, a je tedy ten spravny ¢as je podpofit.
Tradi¢n€ nezapomindme ani na déti, nemocné a hendikepované, které podporuje jak nase
spole¢nost, tak i sami zamé&stnanci.

| kdyz cifry popisujici hospodatenti spole€nosti se na prvni pohled nemust jevit jako zévratné,
jsem na n€ hrdy. Nasi spolecnosti se totiz podafilo nejen vyrazn€ usetfit, ale i vykrocit

z bludného kruhu nekone€nych dspor smérem k dalsim investicim a rdstu. Diky peclivé
pripravenym a dlouhodobé€ realizovanym zm&ndm znacka PNS ukazuje, Ze je i pies svij vek
stale pruzna, efektivni, stabilni a zajimava. A to neni mélo.

Radomil Juda
predseda predstavenstva PNS a.s.
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PNS a.s.

— PNS Grosso s.r.o0.

- spole¢nost prevzala v roce 2005 €innost byvalych regionalnich

dcefinych spole€nosti a v sou€asnosti je organizovana do regiondlnich divizi, jejichz Spolegnost / Od!fcpr;\?gm Jednatel Trzby akvzy(l)<102ny va(;fepc?flfsrg
matei'skou spolegnosti je Prvni novinova spolednost a.s. Spolegnost se zabyva zejména adresa I|)<031| 12. 23&; spolenosti zavr(t)is' K& zdanénim z3 rok
zajisténim veskerych €innosti souvisejicich s dodavkami tisku do maloobchodnich 1zvis e
prodejen pro svou matef'skou spole€nost. V roce 2012 probéhla flze veskerych PNS Grosso s.r.0. Ing. Radomil Juda

dcetinych spolednosti do spolegnosti PNS Grosso s.r.o. Timto krokem za&ala Praha 9, Ing. Pavel Borovka 678 983

Paceficka 1/2773 Roman Breitenfelner

spole¢nost zajistovat dodavky tisku i pro stiedni Moravu (disledek prevzeti “R.ET. s.r.0.%),

pievzala sit maloobchodnich prodejen (stankd) a reklamnich ploch (disledek prevzeti
Maloobchodni prode;j tisku, s.r.0.) a spravu distribu¢niho centra PNS Brno
(diisledek prevzeti PNS Projektové s.r.0.).
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Prvni novinova spole€nost a.s. je jakoZto matei‘ska spolecnost ¢lenéna do dvou zakladnich
organizacnich celkd, a to Useku predsedy predstavenstva a Useku mistopredsedy

predstavenstva.

V rdmci t€chto Usekd je pak dale ¢len€na na jednotlivé odborné Gtvary.

Provoz a logistika

Pravni oddéleni
Marketing a komunikace

Ekonomika

Controlling

Personalistika a mzdy

Centralni ndkup a Sprava majetku

Projektova kancelar
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Iprava predstavenstva
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Druhou vinu vyznamné restrukturalizace spole¢nosti odstartovalo odkoupeni podilu

ve spolecnosti ,R.E.T. s.r.0.“ od jejiho druhého vlastnika v dubnu 2011. Tim se oteviela
cesta ke sloucenf viech trf dosavadnich dcefinych spole¢nosti do jediné. K 1. 7. 2012
doslo k zapisu fize dcefinych spole¢nosti ,R.E.T. s.r.0.%, Maloobchodni prode;j tisky, s.r.o.,
a PNS Projektova s.r.o. do PNS Grosso s.r.o. Cinnosti spolednosti Maloobchodni prode;j
tisku, s.r.o., a PNS Projektova s.r.o. pievzala PNS Grosso s.r.o. a tyto spole€nosti fuzi
zanikly, stejn€ jako ,R.E.T. s.r.0.% jehoZ €innost byla transformovéna do zdvodu Olomouc,
spadajiciho pod Divizi Ostrava.

Centralni distribuce ,
Praha

Holdingova ,
PNS Grosso s.r.o. centrély
=

Maloobchodni prodej tisku, S.I.0.

L PNS Projektova s.r.o. /

Divize [
Pardubice
‘ Divize ,
| Usti nad Labem
DiVine , PNS Grosso s.r.o. Divize
Plzeni Plzen
Divize , Divize
Ceské Budgjovice Ceské Budejowce
Divize |
Brno ‘

Divize ,
Usti nad Labem

Divize “
Brno
Divize , Divize , Z4vod ,
Ostrava Ostrava Olomouc ‘
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Distribu¢ni pisobnost divizi k 31. 12. 2012

Olomouc

Ostrava

13



Ekonomicky vyvoj
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Vzhledem k pokracujici stagnaci ekonomiky i celosvétovému trendu poklesu prodeje tisku
je tfeba i nadéle hledat dalSi Gspory a nové obchodni prileZitosti.

I v roce 2012 tak bylo nezbytné pokraCovat v trendu Uspor a efektivizace €innosti
spole¢nosti. Ekonomicky Usporny projekt spolec¢nost odstartovala jiz v roce 2009

a a7 do konce roku pravé uplynulého pfinesl celkem pres 224 mil. K& Gspor. Vynikajicim
vysledkem byla Uspora 47 mil. K€ za rok 2012. Vyznamnou Gsporu €inily organizacni zmény
véetn€ zmén v regionalnim ¢lenéni spolecnosti, zefektivnéni procest diky dalSimu rozvoji
provozné-informa¢niho systému a na néj navazujicich technologii, stejn€ jako Uspory

na mzdovych nakladech. Tato opati‘eni nejen Ze poslouZila k Gspordm v rozpoctu, zaroveri
viak s sebou prinesla i vétsi efektivitu €innosti spole€nosti. Kvalita distribuce tisku tedy
nebyla t€mito opati‘enimi nikterak poskozena, ba naopak.

Nejvyznamngjsi novinkou v obchodni strategii spole€nosti za rok 2012 byl bezesporu
fijnovy start nabidky prodeje dopliikového zboZi. Hlavni devizou spole¢nosti pro tento druh
obchodovani je jeji Siroka a pruzn3 distribucni sit s mnoZstvim potenciélnich zakaznikd.
Priznivé ceny, zajimavé zboZi a jedine¢né obchodni podminky, jako je napiiklad mozZnost
remitendy ¢i prodlouZend doba splatnosti faktur - to vSe ukryva velky obchodni potencial.
Spusténi projektu si vyZadalo jen minimalni investice, a to zejména diky vyuZiti stavajiciho
provozné-obchodniho systému ¢i niz§im expedi¢nim ndkladdm, plynoucim ze synergie
distribuce dopliikového zbo7zi s tiskem. O nulové naklady pak $lo v piipadé propagace

této sluzby prodejcim tisku, jelikoZ byly vyuZity internetové stranky spole€nosti, firemni
¢asopis TRAFIKANT a pripravuje se i inzerce na Dodacim a remitendnim listu od roku 2013.
Na internetovych strénkach spolecnosti také vznikl elektronicky katalog s informacemi

o dopliikovém zbofi, které je pravé v prodeji.

Pro pilotni projekt distribuce dopliikového zboZi bylo vybrano 2 500 prodejnich mist

po celé Ceské republice. V priib&hu roku 2013 pak bude podet prodejen, do kterych

se bude dopliikové zboZi distribuovat, jest€ vyrazn€ navySen. Mezi prvnim sortimentem

dopliikového zboZi byly napriklad telefonni SIMkarty mobilniho operatora, dobijeci kupény,
baterie i vtefinova lepidla. Sortiment se bude nadale rozSirovat i na zakladé ohlasu

z prodejni site.

Spole€nost si od tohoto projektu slibuje alespori ¢aste€nou kompenzaci ztrat ze sniZujicich
se prodeju tisku, vyuZiti stavajicich logistickych kapacit a také dalsi rozvoj svych obchodnich
aktivit.

Z4sadnf byly i pokracujici snahy spole¢nosti vyuZit stavajici logistické kapacity. Jmenovat

Ize napriklad projekt distribuce autodild, ktery miZe odstartovat novou kapitolu distribuce
mimo sit prodejen tisku - eLogistika.

V minulych letech spole¢nost vloZila znacné Gsili do spoluprace se spole¢nosti Mediaservis,
kterd nabizela fadu synergickych efektl i pfimych finan€nich ziskd. V disledku prekotnych
zmén a negativnich hospodai‘skych vysledkd spolecnosti Mediaservis musel byt tento
projekt, stejn€ jako samotn4 €innost spolecnosti Mediaservis v oblasti pi‘edplatného tisku,
ke konci roku ukoncen.

Uspory a nové obchodni pifleZitosti zOstavaji i nadale jednou z priorit spolegnosti pro
nasledujici obdobi.
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Lidské zdroje, péce o zaméstnance a jejich rozvoj je jiz tradién€ jednou z hlavnich priorit
spolecnosti. S ohledem na sniZujici se maloobchodni obraty v3ak klesly osobni ndklady
meziro&né o 36 066 tis. K& (to je 0 10,0 % méng ve srovnani s rokem 2011). Stalo se tak
v disledku pokraujici optimalizace organizacni struktury a jejiho prizpdsobovani klesajicim
objem0m distribuovaného zboZi. Dal$im nezanedbatelnym vlivem bylo zaclenéni dcefiné
spolecnosti ,R.E.T. s.r.o.* do struktury PNS Grossso, s.r.0., a to jako zdvod Olomouc, fizeny
divizi Ostrava.

Viechny ¢innosti a projekty spolecnosti byly v roce 2012 Gspésné realizovany diky
vysokému pracovnimu nasazeni a iniciativé zaméstnancd. Ti tak opét projevili svdj velky
potencidl pro rozvoj a rast, ukazali svou flexibilitu a nasazeni. Vedeni spole€nosti by jim
touto cestou rddo podékovalo za jejich pracovni vykony a loajalitu.

| proto péce spole¢nosti o zaméstnance v roce 2012 nestagnovala, a to ani pies rezim
Uspornych opatteni. Ackoliv mzdové prostiedky ploSné€ nenardstaly, spole€nost se snazila
do svych zaméstnanci investovat jinymi zpisoby, zejména pak v oblasti vzdélavani.

V roce 2012 byl uzavien projekt vzdélavani zaméstnancd mimoprazskych divizi, na
ktery spolednost ziskala prostiedky z Evropského socidlniho fondu v CR prostitednictvim

Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem projektu byl rozvoj pocitacovych
i m&kkych dovednosti zam&stnanci na viech hierarchickych Grovnich. Slo o dvoulety

PNS® Vyroéni zpréva 2012

vzdélavaci cyklus, v ramci kterého probéhlo celkem 34 jednodennich a 40 dvoudennich
kurzd, béhem nich? si svoji kvalifikaci, odborné i komunikaéni dovednosti zvysilo

179 zamg&stnancd divizi Usti nad Labem, Plzefi, Ceské Budgjovice, Pardubice, Brno,
Ostrava a také zamé&stnanci Kontaktniho centra PNS.

**

*

Spole¢nost pec€uje o zaméstnance napfiklad i benefity, jako jsou pfispévek na penzijni
pripojistént, tyden dovolené navic nad zédkonem stanovenou normu, sick day, finanéni
ocenéni pracovnich jubilef atd.

Pro efektivni rozvoj a péci o zaméstnance je nezbytna cilend interni
komunikace. K jejimu rozvoji slouZi interni asopis s ndzvem

Nase noviny. V souté7Zi Zlaty stiednik 2011 poiddané PR Klubem
Ceské republiky dokonce Nase noviny ziskaly prestiZzni ocen&ni
profesionélni trovn& RATED (vysledky ro&niku 2012 nebyly v dobg
vydani této Vyro&ni zpravy k dispozici). Vedle internich novin vyuZiva
spole¢nost k informovani zamé&stnancd i interni portal (intranet).

V oblasti pracovné-pravnich vztahd a Zivotniho prostredi spliiuje spole¢nost viechny
zdkonné normy.



V roce 2012 pokracoval rozvoj obchodné-provozniho systému dle potieb a business cili
spolecnosti. V oblasti remitendy byly zautomatizovany procesy dil¢iho vraceni remitendy.
Do systému bylo déle zavedeno paletové hospodarstvi a byly tak nahrazeny pGvodni
excelovské zdznamy.

Nejveétsi rozvojovou aktivitou v obchodné-provoznim systému bylo zavedeni dopliikového
zbo7i. Byly zprovoznény zakladni funkcionality Retailu od objednani po distribuci véetné
zpracovani vraceného zboZi s ohledem na soub&Znou distribuci tiskového zbozi. Soubéh
,dopliiku*“ a tisku umoZnil pouZivat nékteré synergické efekty jako napriklad zavoz
dopliikového zboZi spolu s tiskem ¢i vyuZiti mechanismi Remitendy i pro dopliikové zboZi.
Soubéh dvou metod distribuce a také poZadavek na kontinuéini zdsobovani distribuéni sité
hlavnim produktem (tiskem) kladl na implementaci vysoké naroky. V oblasti doplitkového
zbo7i pokracuje rozvoj systému dle pozadavki liniovych oblasti - Obchodu, Prodeje,
Logistiky a Financi.

V roce 2012 také pokracoval rozvoj spoluprace vymény dat s etézci s cilem uspofit
manudlni préci a zlepSit presnost dat.

Jednotny systém také podpofil vyznamné organizaéni zmény ve spolecnosti. Piesunuti
zasobovani Karlovarského kraje z plzeriské divize do Prahy, pripojeni Olomouckého kraje
k divizi Ostrava a v neposledni fad€ zdsobovani celého kraje Vysocina z Brna bylo diky
jednotnému systému snadnéjsi.

V uplynulém roce byla zprovoznéna nadstavba datového skladu - systém Business Object.
Jedna se o nastroje analytického reportingu, ktery ve spole¢nosti vyuziva vyssi a vrcholovy
management. Cilem projektu bylo nahradit ¢4st stavajictho manazerského sytému

ALEA a poskytnout vedeni spolecnosti moderni grafické analytické nastroje podporujici
rozhodovani.

V roce 2012 byla aplikace ,portél pro vydavatele“ povySena na novou verzi. Pfi jeji piipravé
bylo vyuZzito zkuSenosti s piedchozi verzi, byly zohlednény pozadavky internich i externich

uZivateld a byla také optimalizovana datova struktura dle sledovaného chovani uZivatell.
Vysledkem je nova verze portalu pro vydavatele, kterd je stabilnéjsi a rychlejsi.

V oblasti datového skladu (Business Warehouse) probé&hl rozsahly technicky upgrade
opera¢niho systému, databaze i samotné aplikace. Nové je datovy sklad i se svymi vystupy
pripraven na vyuZiti modernimi technologiemi a zafizenimi v podobé€ tabletd a chytrych
telefond.

V oblasti prodeje elektronickych verzi tiskovych produktd doslo v zavéru roku k dohodé

o spolupréci s vydavatelstvim RingierAxelSpringer. Tento projekt bude spustén a déle
rozvijen v prib&hu roku 2013.

Interni systém PNS pro skenovani vraceného zboZi (remitendy) byl aktualizovan

a technologicky povySen na novou verzi. Nové verze bezezbytku spliiuje bezpecnostni
standardy kladené na moderni pocitacové systémy.

Statistiky ukazuji, Ze nejvice prodejcl se obraci na Kontaktni centrum PNS tradi¢né
prostiednictvim telefonu. BEhem roku 2012 piijalo Kontaktni centrum PNS pies 620 000
poZadavka z prodejni sité, z toho pres 66 % bylo piijato prostiednictvim telefonniho

hovoru s operatorem ¢i pi'es zaznamnik. Celkovy pocet kontaktd ukazuje mirny pokles
oproti predchozimu roku, konkrétn€ o zhruba 9 %. Druhé misto v Zebiicku oblibenosti

pak patii ptimé komunikaci s obchodnimi zastupci (tmé&r 130 000 kontakt() a dale pak
prostiednictvim elektronické posty (56 000 piijatych poZadavkd). Prodejci se na Kontaktni
centrum PNS nej€astji obraci kvili nahlaSeni reklamact, €asté jsou ale i poZzadavky na zmény
objednavek dodavanych titult ¢i podavani informaci o titulech. Prostfednictvim Kontaktniho
centra PNS se spolecnosti komunikuji i zdjemci o otevieni nového prodejniho mista.

S ohledem na jesté vyssi kvalitu sluzeb pro prodejce tisku pristoupila na konci roku 2012
spole¢nost k n€kolika inovacim. Prvni bylo ziednoduseni takzvané hlasové samoobsluhy
- tedy hlasového automatu s nabidkou oblasti k feSeni. Dalsi vyraznou novinkou je
zavedeni moZnosti takzvané cilené informace pro kazdého zakaznika. Po zavolani
konkrétnim prodejcem, ktery se identifikuje svym kédem BP, mu syst¢émem muZe prehrat
specifické hldseni uréené pro danou distribu¢ni oblast ¢i pifimo trasu.

PNS¥ Vyroéni zpréva 2012



Dalo by se fici, Ze jiz tradi¢nim, av§ak stale velmi véZzenym
Uspéchem bylo prestizni ocenéni €asopisu Trafikant od PR Klubu
Ceské republiky v ramci sout&Ze Zlaty stiednik za rok 2011
(vysledky ro¢niku 2012 nebyly v dobé vydani této vyro&ni zpravy
jesté zverejnény). Casopis ziskal ocenéni profesionalni Grovng

RATED v kategorii B2B titul. Stejné ocenéni profesionalni Grovné

Ziskalo i internf periodikum ur€ené pro zaméstnance — Nase noviny.

V roce 2012 spole¢nost podruhé vyhl3sila soutéZ TRAFIKA ROKU.
Slo o sout&Zni kldnf ur&ené pro prodejce tisku, ve kterém se
hledalo to NEJ misto prodeje tisku Ceské republiky. Hodnotila se
nejen estetickd stranka daného mista, ale i kvalita vystaveni tisku
Ci piistup personélu prodejny. Ackoliv Slo o teprve druhy rocnik,

témer trojnasobny nardst piihlaSenych mist prodeje tisku ukazuje,
Ze U7 si soutéZ mezi prodejci ziskala své misto a prestiz. Celkem
bylo ocenéno 8 finalistd, 3 vit€zové a jeden vit€z absolutni. Sout€Z TRAFIKA ROKU si klade
za cil zddraznit vyznam trafikantské profese a ukazat, jak piijemné miZou byt trafiky jak pro
z8kaznika, tak i pro prodejce.

V z8véru roku 2012 spole€nost privitala dalsi ze zahrani¢nich navstév, tentokrate z Australie.
Spole¢nost ACP Magazines, kterou na podzim roku 2012 koupil némecky vydavatelsky dim
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Bauer Media Group, se zajimala o obchodné-provozni systém, o pribéh implementaéniho
projektu a o sdileni zkuSenosti z Ceského a australského trhu.

Charitativnim a partnerskym projektim se spolecnost vénuje pravideln€ a odpovédné. Pro
zachovani objektivity se spolecnost dlouhodobé vénuje pouze celorepublikovym projektGm
zamé&renym na déti a jejich zdravi. V rémci firemniho projektu s ndzvem ,Poméhame druhym
s tsm&vem* spolupracuje spolegnost jiz Stvrtym rokem s ob&anskym sdruZenim Zivot détem.
Prévé jeho prosti'ednictvim byla v roce 2012 nakoupena zdravotnicka technika a vybaveni

za 150 000 K&. Tato pomoc byla rozdélena na détské oddéleni Nemocnice s poliklinikou

v Ceské Lip& a také konkrétni roding ditéte s vaznym zdravotnim handicapem.

Sami zaméstnanci, za finan€niho pfispéni spolecnosti, také jiz poctvrté plnili vanocni prani.
Zatimco doposud byla tato pomoc zamérena na déti z détskych domovd, v roce 2012
zaméstnanci obdarovali mentalng a fyzicky hendikepované klienty Domova Sv. Jan. Vedeni
spole€nosti by chtélo vS§em zapojenym zamé&stnancim pod&kovat za jejich $té€drost, solidaritu
a vstiicny pristup.

Spole€nost byla i v roce 2012 hrdym partnerem fady akci pro odbornou i laickou verejnost.
Jiz tradiéng se podilela na sout&Zi Casopis roku & projektu Cesky JeZiSek. Jiz patym rokem
pokraCuje i spoluprace s vysokymi Skolami, kde v rémci piikladd dobré praxe spole¢nost
informuje studenty a debatuje s nimi o realizovanych projektech a svém fungovani a nabizi
jim témata diplomovych a dalSich odbornych praci.

< )

it



Ocekavani pro rok 2013




V roce 2013 bude pokra€ovat druh4 vina restrukturalizace spole€nosti. Konkrétné
spolecnost pristoupi ke sniZzeni poctu divizi s posilenim stavajicich regionélnich
distribu¢nich center. Na tyto zmény organizacni budou navazovat i rozsahlé zmény

v logistice.

Restrukturalizace bude probihat a7 do konce roku 2014 a jejim vysledkem bude
fungovéni spolednosti na zékladg 2 regionélnich center - Cechy a Morava a vedlejsich
regionalnich zadvodd. Hlavnim divodem t€chto zmén jsou ekonomické pfinosy a také
reakce na snizujici se objem distribuovaného zboZi.

Spole€nost bude dale rozvijet projekt prodeje dopliikového zboZi, ktery m3 za cil
alespori €astecn€ kompenzovat pokles trzeb a vyuZit synergickych efektd souvisejicich
s logistickymi moZnostmi spole¢nosti. Z doposud pilotniho projektu se v roce 2013
stane plnohodnotna obchodni sluzba.

Spole€nost planuje pokracovat v hledani novych obchodnich prileZitosti, které by
prinesly dalsi zisky. V rémci t€chto aktivit spole€nost hodl dale vyuZit stavajici logistické
procesy a prostory k dal$im obchodnim Cinnostem.

Spole€nost hodl3 téZit ze zavedenych modernich technologii, at u7 jde o analytické
nastroje, datovy sklad Ci cely obchodné-provozni systém. V oblasti logistiky se
spole¢nost zaméii zejména na projekt vahovych systémi na konci expedicnich linek,
ktery prisp&je nejen k optimalizaci pracovnich procest, ale i k dalSimu zvySovani
kvality suZeb.

Spole€nost spusti projekt prodeje elektronickych verz tisku.
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Spole¢nost hodl3 i nadéle pokracovat v Gspornych opatienich za G¢elem trvalého
snizovani nékladl.

Spole€nost si klade za cil zOstat stabilnim a ddvéryhodnym obchodnim partnerem
a chce si udrZet své postaveni na ¢eském trhu distribuce tisku.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Prvni novinova spoleénost a.s.

Uketni zdavérka

Na zéklad¢é provedeného auditu jsme dne 5. bfezna 2013 vydali k G&etni zavérce, kterd je
soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfiloZzené Gidetni zavérky spoleGnosti Prvni novinova spolednost a.s.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2012, vykazu zisku a ztraty a prehledu o pen&znich tocich za rok
2012 a piilohy této ietni zavérky, véetn& popisu pouZitych vyznamnych t&etnich metod a
ostatnich doplifujicich tdaji. Udaje o spoleSnosti Prvni novinové spole&nost a.s. jsou uvedeny
v bodg 1 pfilohy této icetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dicemi jednotky za ticetni zavérku

Statutérni orgén spole¢nosti Prvni novinové spole€nost a.s. je odpovédny za sestaveni Getni
zévérky, kterd poddva vémy a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gdetnimi piedpisy, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ugetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné nesprévnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Getni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s t&mito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotu, Ze Ggetni zivérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o &astkach a skute¢nostech uvedenych v tetni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na
usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, e uletni zévérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéni téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ugetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitiniho kontrolniho systému Getni jednotky. Audit té7
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych dgetnich metod, priméfenosti Getnich odhadii
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace téetni zavérky.

Jsme presvédeeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateny a vhodny zaklad pro
vyjédieni nadeho vyroku.

Obehodnf rejstifk vedenj
Meéstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185,

KPMG Ceska republika Audit, s.ro., a Czech limited liability company and

@ member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated IC 49619187

with KPMG Ce tive CKPMG ional'), a Swiss entity. DIC CZ699001996
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Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru wcetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Prvni novinovad spoletnost a.s. k31. prosinci 2012 anéakladd, vynosi avysledku jejiho
hospodafeni a penéznich toki za rok 2012 v souladu s Seskymi G¢etnimi predpisy.«

Konsolidovana uéetni zavérka

Na zaklad¢ provedeného auditu jsme dne 25. bfezna 2013 vydali ke konsolidované tidetni
zavércee, kterd je soulasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujictho znéni:

»Provedli jsme audit pfilozené konsolidované G&etni zdvérky spoleénosti Prvni novinovéa
spolecnost a.s., tj. konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k31. prosinci 2012,
konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho
kapitdlu a konsolidovaného vykazu o pen&znich tocich za rok 2012 aptilohy této
konsolidované tcetni zavérky, vEetné popisu pouZitych vyznamnych uletnich metod
aostatnich dopliujicich udaji. Udaje o spolecnosti Prvni novinové spole¢nost a.s. jsou
uvedeny v bod€ 1 pfilohy této konsolidované Gdetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucemi jednotky za konsolidovanou vicetni zdavérku

Statutarni organ spolecnosti Prvni novinovéa spoleSnost as. je odpovédny za sestaveni
konsolidované tcetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinérodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, aza takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované tigetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. 'V souladu stémito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky
a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali pfim&fenou jistotu, Ze konsolidovan4 tiéetni
zévérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o &astkach a skutegnostech uvedenych v konsolidované udetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na usudku auditora, vetn& vyhodnoceni rizik, Ze konsolidovana tgetni zavérka
obsahuje vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. P¥i vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni
konsolidované uetni zévérky podavajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadtit se k a&innosti vnitfniho kontrolniho
systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tidetnich metod,
piiméfenosti Uetnich odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
konsolidované G&etni zavérky.

Jsme presvédZeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateny a vhodny ziklad pro
vyjéadieni naSeho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru konsolidovand letni zAvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv spole¢nosti Prvni novinova spoleénost a.s. k 31. prosinci 2012 a nakladd, vynost
a vysledku jejiho hospodafeni a pené&Znich toki za rok 2012 v souladu s Mezinarodnimi
standardy €etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.”

Vyroi&ni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy svySe uvedenou uletni zavérkou a
konsolidovanou Gletni zavérkou. Za spravnost vyroéni zpravy je odpovédny statutarni organ
spolegnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu
konsolidované vyro&ni zpravy s Géetni zavérkou a konsolidovanou G&etni zavérkou.

Ovéteni jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ové&feni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfimé&fenou
jistotu, Ze informace obsazené v konsolidované vyroéni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jez
jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované Gdetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s piislusnou konsolidovanou Utetni zavérkou. Jsme presvédCeni, ze
provedené ovéfeni poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou udetni zavérkou a konsolidovanou uéetni zavérkou.

V Praze, dne 20. kvétna 2013
2
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L6 lootrr At o Quoee sy ¥re Ing. Blanka Dvotikova
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. Partner
Opravnéni &islo 71 Opravnéni ¢&islo 2031

Iva 2012







k 31. prosinci 2012
(v tisicich Kg&)
Identifikacni Cislo:
45795533

AKTIVA

b

B&Zné Gcetni obdobi

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Min. Ucetni obdobi
Netto

4

AKTIVA CELKEM (f 02+03+31+63)

1770079

- 193 508

1576 571

1702 842

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (. 04+13+23)

755302

- 174 761

580 541

713172

.| Pozemky

Dlouhodoby nehmotny majetek (¥ 05 a7 12)

174 377

-108 149

66 228

89 716

 Ztizovaci vydaje

“Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

173 516

-107 288

“Ocenitelnd prava

861

-861

“Goodwill

7Ji'n)’/ dlouhodoby nehmotny majetek

“Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek

671

“Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (¢ 14 a7 22)

124 935

24 982

Stavby

78 330

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

21 623

Péstitelské celky trvalych porostd

7D:oiispélé zvirata a jejich skupiny

:Jlry dlouhodoby hmotny majetek

Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

7chkytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

.| Dlouhodoby finan&ni majetek (. 24 a¥ 30)

498 521

498 521

498 521

Podily - ovl4dand osoba

498 521

498 521

498 521

7Pbdi|y v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pojky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv

Jiny dlouhodoby finan&ni majetek

“Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek

“Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
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AKTIVA ad. B&Zné ucetni obdobi L i
Min. Gcetni obdobi
Netto

Brutto Korekce Netto
b 1 2 3 4

Obg&7n4 aktiva (i 32+39+48+58) 987 904 - 18 747 969 157 967 282

Z3soby (" 33 a7 38) 1989 1989

Material

k 31. prosinci 2012
(v tisicich Kg&)

Nedokon&en4 vyroba a polotovary

' Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

 Zbo¥

' Poskytnuté zlohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47)

| Pohledavky z obchodnich vztaho

' Pohledavky - ovlddan4 nebo ovladajici osoba

| Pohledavky - podstatny vliv

| Pohledavky za spole&niky, &leny druZstva a za G&astniky sdruZeni
| Dlouhodobé poskytnuté zalohy

' Dohadné Gty aktivnf

' Jiné pohledavky 10 518 10518
" OdloZen dafiové pohledavka
Kratkodobé pohledavky (t: 49 a7 57) 707 578 688 831 696 050
' Pohledévky z obchodnich vztaht 332050 313 303
:?@Iedévky - ovlddan3 nebo ovladajici osoba 12173 12173
- Pohledévky - podstatny vliv

- Pohledévky za spole¢niky, Eleny druZstva a za G€astniky sdruZeni
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

 Stét - daflové pohledévky 60 871 60 871
' Krétkodobé poskytnuté zalohy 33 33 164
" Dohadné Gty aktivni 301973 301973 339 064
' Jiné pohledavky 478 478 50
Kratkodoby finan&ni majetek (i 59 aZ 62) 189 519 189 519 183 414
.| Penize 46 46 44
Uty v bankach 189 473 189 473 30370
* Krétkodobé cenné papiry a podily 153 000
~ Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Casové rozliseni (¥ 64+65+66) 22 388
11, Néklady piistich obdobi 5772
2. Komplexni néklady pristich obdobi
3. Prijmy piiStich obdobi | 16 616
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k 31. prosinci 2012
(v tisicich Kg&)

a

.| Zakladni kapital

. | Emisni aZio

085
Vysledek hospodarieni b&Zného u&etniho obdobi (+/-) 086
087

. | Rezervy podle zvI&§tnich prévnich predpisi

PASIVA fad. BéZné obdobi Minulé obdobi

6
1576 571 1702 842
664 397 698 896

474 368
474 368

b
PASIVA CELKEM (F. 68+87+120) 067

Vlastni kapital (. 69+73+80+83+86) 068
Zékladni kapitél (¥ 70+71+72) 474 368
474 368
' Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
- Zmény zékladniho kapitalu

Kapitélové fondy (¥ 74 a7 79)

—

 Ostatni kapitélové fondy
Ocefovaci rozdily z precen&ni majetku a zévazk
Ocefiovaci rozdily z precenéni pii prem&nach spolenosti
Rozdil z premén spole¢nosti
k;zdily z ocenéni pfi pfeméndch spole¢nosti
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥ 81+82)
Z8konny rezervni fond/Nedglitelny fond 08
' Statutarni a ostatni fondy 8
Vysledek hospodateni minulych let (¥ 84+85) 083
Nerozdg&leny zisk minulych let
Neuhrazen4 ztréta minulych let

o (=)
(e ~
= 1O [NV |00 | |oN [

o o
[es]
~ N

67 151 109 924

899 420 1000 769
7121 10 703

10 703

Cizi zdroje (F. 88+93+104+116)
Rezervy (i 89 a7 92)

o
oo
(o]

o
(o]
O

: Rgerva na ddchody a podobné z4vazky
Rezerva na dafi z pifjm0

Ha
-

~
—_
N
—_

~ Ostatni rezervy
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PASIVA rad. Minulé obdobi

k 31. prosinci 2012
(v tisicich Kg) BLIL  Dlouhodobé zévazky (¥ 94 a7 103)
A1, | Zavazky z obchodnich vztahi
ﬁzglazky - ovl4dan4 nebo ovladajici osoba
i ngazky - podstatny vliv
hzaazky ke spole&nikdm, €lendm druZstva a k G€astnikdm sdruZeni
' Dlouhodobé piijaté zélohy
Wl%ané dluhopisy
' Dlouhodobé sménky k Ghradg
' Dohadné UCty pasivni
-Jin/é z8vazky
' Odlozeny dafovy zévazek
| B.IL | Krétkodobé zvazky (i 105 a7 115)
B.IIIA. @azky z obchodnich vztahl
Z4vazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
@azky - podstatny vliv
Z4vazky ke spole¢nikidm, ElenGim druZstva a k G€astnikim sdruzeni
:Zg;azky k zamé&stnancim
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
| Stét - datiové 78vazky a dotace
Kratkodobé piijaté zalohy
7\Edané dluhopisy
Dohadné OCty pasivni
- Jiné zévazky
.| Bankovni Gv&ry a vypomoci (i 117+118+119)
'~ Bankovn Uvéry dlouhodobé
- Krétkodobé bankovni Gvéry
~ Krétkodobé finan&ni vypomoci
Casové rozliseni (¥ 121+122)
Vydaje pifitich obdobi

T’Wnosy piistich obdobi
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druhové ¢lenéni
za rok kondici
31. prosincem 2012

(v tisicich Kg&)

7 xr

Identifikacni Cislo:
45795533

Skute€nost v G¢et. obd.

bézném
1

minulém
2

Trzby za prodej zboZi

4 061 617

4 608 994

Néklady vynaloZené na prodané zboZi

3302 765

3798 692

Obchodni marze (¥ 01-02)

758 852

810 302

Vykony (¥ 05+06+07)

89 118

69 701

7Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

89118

69 701

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotieba (¥ 09+10)

749 158

738 191

Spotieba materidlu a energie

5605

5714

| sluzby

743 553

732 477

Ptidana hodnota (i 03+04-08)

98 812

141 812

| Osobni naklady (& 13 aZ 16)

47 753

49 674

' Mzdové ndklady

36 021

37 074

Odmény ¢lendm orgdnd spolecnosti a druZstva

2 250

2 237

7Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

8363

' Sociélnf néklady

1119

Dané a poplatky

3349

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

33 965

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (¥ 20+21)

126 080

:Triby z prodeje dlouhodobého majetku

105 000

TrZby z prodeje materidlu

21 080

7Zvﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (i, 23+24)

99 643

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

99 643

Prodany materil

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladd
pristich obdobi

-59%

Ostatni provozni vynosy

2 077

Ostatni provozni naklady

4 452

Prevod provoznich vynosl

Prevod provoznich nakladd

Provozni vysledek hospodareni (i 11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
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Skuteénost v Gcet. obd.

béZném minulém
druhové c¢lenéni 2 1 2
(nekonsolidovany) AL Trzby z prodeje cennych papird a podild

Prodané cenné papiry a podily

.| Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (¥ 34+35+36)

‘Vynosy z podil(i v ovlddanych osobéch a v G&etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

za rok kondici

31. prosincem 2012

(v tisicich K&) .2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podili
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papird a derivatd

Néklady z precenéni cennych papirC a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky

Nékladové Groky

Ostatni financnf vynosy

Ostatni finan¢nf nklady

Prevod finan¢nich vynosu

L
M.
X
“N.
o

Prevod finan&nich nakladl
Finanéni vysledek hospodareni (i 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47) 40 352
| Daff z piijmd za b&Znou Einnost (¥ 50+51) 17 176
| - splatna 11277
- - odloZens 5899
Vysledek hospodaieni za b&Znou Cinnost (i 30+48-49) 109 924
Mimoiddné vynosy

!.'c!é
k

Mimoiddné néklady

Dafi z prijm0 z mimoiddné Cinnosti (7 56+57)
: Fisplatné
- odloZens
Mimoiadny vysledek hospodaieni (i 53-54-55)
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole&nikam (+/-)
Vysledek hospodaieni za G&etni obdobi (+/-) (i 52+58-59) 109 924
'mr‘ Vysledek hospodaieni pied zdan&nim (7. 30+48+53-54) 127 100
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z3 rok koncici 31. prosincem 2012
(v tisfcich K&)
BEZ. €. obdobi Min. G¢€. obdobi

P. Stav penéinich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd na zacatku dcetniho obdobi 183 414 320 200

Pen&Zni toky z hlavni vydé€le€né Cinnosti

Z: Ugetni zisk nebo ztrsta z provozni Cinnosti pred zdan&nim 43 801 86 748
Al Upravy o nepen&Zni operace 24 156 27 624
A1, Odpisy stalych aktiv 33 965 34 857
A1.2.  Zména stavu: -5994 -20 936
A1.21.  goodwillu a oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku

A1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -5 994 -20 936
A1.3.  Zisk (-) ztréta (+) z prodeje stélych aktiv -5 357 -38
A4, Pripadné Gpravy o ostatni nepenéZni operace 1542 13 741
A". Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zm&nami pracovniho 67 957 114 372

 kapitélu, finan&nimi a mimoi'4ddnymi poloZkami

A.2. Zmé&na potieby pracovniho kapitélu -92 467 -17 184
A.21.  Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti a aktivnich G¢td Casového rozliseni -6 082 127 293

A.2.2.  Zména stavu kratkodobych zévazk(d z provozni ¢innosti a pasivnich GEtd ¢asového rozliseni -84 396 <151 631
A.2.3.  Zména stavu z4sob -1989 7 154
A.2.4.  Zména stavu finan€niho majetku, ktery neni zahrnut do penéZnich prostiedkd

A Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti pied zdan&nim, -24 510 97 188
| finannimi a mimoi4dnymi poloZkami

A.3. Zaplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd

A.4. Prijaté uroky 3091
A.5. Zaplacend dari z prijmud za béZnou Cinnost a domérky dané za minul4 obdobi -24 781
A.6. Ptijmy a vydaje spojené s mimofddnymi G€etnimi piipady

A7 Ostatni finan¢ni pfijmy a vydaje -2 603
A.8. Prijaté dividendy a podily na zisku 39 635
A** Cisty pen&Zni tok z provozni Cinnosti 112 530
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Pené&Zni toky z investini Cinnosti

B.1. Nabyti stalych aktiv -965 -102 558
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -89 -4 447
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -876 13 111
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finan¢niho majetku -85 000
B.2. Ptijmy z prodeje stélych aktiv 105 000 208
B.2.1. Ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 105 000 208
B.2.2.  Pfijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku

B.3. PGjcky a Overy spiiznénym osobdm -7 947 5610
B.”** Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi&ni &innosti 96 088 -96 740

Penézni toky z finan&nich Cinnosti

C1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kritkodobych z4vazkl z finanéni oblasti -101

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky -101 650 152 475

C.21. ZvySeni zdkladnfho kapitalu, emisniho 8Zia, event. rezervniho fondu

C.2.2.  Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spolecnikiim

C.2.3.  Dalsi vklady penéZnich prostiedkd spolecnikd a akcionard

C.2.4.  Uhrada ztraty spolegniky

C.2.5.  Platby z fondd tvorenych ze zisku

C.2.6.  Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené srazkové dané a tantiémy -101 650 152 475

C.*** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -101 650 -152 576
" F. Gisté zvySeni nebo sniZeni penéZnich prostiedkd 6 105 -136 786

R. Stav pené&Znich prostiedkd a pen€Znich ekvivalentd na konci GEetniho obdobi 189 519 183 414
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Priloha nekonsolidované
zavérky

rok kongici 31. prosincem 2012 (v tisicich Kg)




Prvni novinova spolegnost a.s. (,PNS a.s: nebo ,,spoletnost”) byla zaloZena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky dne 21. &ervence 1992 zépisem do obchodniho
rejstifku vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze, oddil B, €islo vlozky 1660.

Hlavnim predmé&tem Cinnosti spolenosti je koupé zbo7i (zejména tisku) za G&elem jeho

dalsiho prodeje a prodej, propagacni €innost, zprostiedkovatelskd ¢innost, organizaéni
a ekonomicka ¢innost pro podniky ve skupinég.

Hlavnimi akcionari k 31. prosinci 2012 jsou:

Ringier Axel Springer Media AG 27,02 %
MAFRA, a.s. 26,27 %
HKM Beteiligungs GmbH 26,00 %
BAUER MEDIA v.o.s. 11,24 %
Sanoma Magazines Praha, s.r.0. 9,00 %
Ostatni 0,47 %
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Prvni novinov4 spolecnost a.s. 45795533
Pacericka 1/2773
Praha 9 - Horni Pocernice

Cesk4 republika

Clenové dozori rady:
Dr. Karl Hans Arnold - piedseda

Clenové piedstavenstva:

Ing. Radomil Juda - predseda
Ing. Pavel Borovka — mistopiedseda Dr. Eckart Bollmann — mistopiedseda
Roman Breitenfelner Leonhard Steger
Florian Fels
Josef Havelka

Dipl. Kfm. Gunther Plank

Spole€nost je €lenéna do dvou zakladnich organiza€nich celkd, a to Usek predsedy
predstavenstva a Usek mistopredsedy predstavenstva. V rdmci téchto Usekd je pak dale
¢lenéna na jednotlivé odborné Utvary.

Spole€nost nakupuje tisk a prodava ho obchodnim fet€zcim, spole€nostem ve skuping
a bé&Znym maloodbératelim. Pritom sluzby souvisejici s distribuci tisku pro spole¢nost
z3jistuje na smluvnim zaklad€ dcetind spole¢nost PNS Grosso s.r.o.



Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby
hmotny majetek v porizovaci cené do 40 tis. K& a dlouhodoby nehmotny majetek

v pofizovaci cen€ do 60 tis. K& nenf vykazovan v rozvaze a je G¢tovan do nakladi v roce
jeho pofizeni.

Pro Gcely zarazovani a odpisovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byl
v souladu se zdkonem o Ucetnictvi vypracovan odpisovy plan. Dlouhodoby hmotny
majetek se Ucetn€ odepisuje linedrni sazbou, kterd vychazi z odhadu jeho Zivotnosti,

a dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 200 tis. K& se odepisuje po dobu
4 let. Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou nad 200 tis. K& se odepisuje po
individualn€ stanovenou dobu pouZitelnosti.

Technické zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odepisovana linedrni metodou
po dobu trvani ngjemni smlouvy, nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vZdy po tu,
kterd je kratsi.

-
Metoda Doba odpisovani
rovnomeérna

rovnomérna

Majetek

Software

Dlouhodoby finanéni majetek je Gctovan v porizovaci cené. V piipadé€ snizeni jeho hodnoty
se tvoif opravna polozka.

Krétkodoby finan¢ni majetek je ocenén pofizovaci cenou nebo pofizovaci cenou snizenou
o opravnou polozku v piipadé€ prechodného snizeni hodnoty.

Materiél a zboZi jsou G¢tovéany v porizovacich cendch. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
porizent.

Pohledavky
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledévkém podle vlastni analyzy
platebni schopnosti svych zékaznikd a podle jejich vékové struktury.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Spole€nost tvoii opravné polozky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
v pifpadech, kdy jeho G&etni ocenéni je prechodné vyssi nez jeho sou€asna trzni hodnota.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvorena na zaklad€ analyzy
nevybrané dovolené za rok 2012 a prdmérnych mzdovych nakladd véetné nakladd
na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanca.

Rezerva na persondlni naklady je tvofena z rozhodnuti vedeni spole€nosti na nevyplacené
manazerské odmeény.

Rezervu na dari z piijm0 vytvaii spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamZik sestaveni Gcetni
z4vérky predchazi okamZiku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nasledujicim Gcetnim
obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zaG¢tuje zjiSt€nou dafiovou povinnost. V rozvaze je
rezerva na daf z pifjmud sniZena o zaplacené zalohy na dari z prfjml a v z4vislosti na povaze
vysledné sumy je bud vysledna pohleddvka vykazana v poloZce Stét - daiiové pohledavky,
nebo je vysledny zavazek vykazan v poloZce Rezerva na daii z pifjm0.
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Spole¢nost GEtuje na zaklad€ BilanEnich pravidel skupiny o remitend€ pomoci dohadnych
0Cta aktivnich a pasivnich tak, Ze do G¢etniho obdobi hodnoceného roku je zad€tovana
remitenda, kterd byla postupng stahovéna a dobropséana v prib&hu obdobi nasledujiciho

roku. Jedn se o remitendu tisku, ktery byl nakoupen a prodéan v obdobi hodnoceného roku.

Spole&nost pouZiva pro prepotet cizich m&n kurz devizového trhu stanoveny Ceskou
narodni bankou ke dni uskutecnéni Gcetniho pripadu.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitdvana podle oficidlniho
kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny v hospodai'ském vysledku.

Dari z piijm0 za dané obdobi se sklads ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.
Splatna dari zahrnuje odhad dan€ vypocteny z dafiového zakladu s pouZzitim dafiové sazby
platné v b€Zném roce a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZen dari vychazi z veskerych docasnych rozdild mezi Getni a dafiovou hodnotou aktiv
a pasiv s pouZzitim ocekéavané dariové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odloZené dafiové pohledavce se GCtuje pouze v piipade, je-li pravdépodobné, Ze bude

v nésledujicich G¢etnich obdobich uplatnéna.

Spole€nost U¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladu
rovnomérng po dobu trvani najmu. Pii ukonceni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je
predmét leasingu zar'azen do majetku spolecnosti v kupni cené.

PNS® Vyro&ni zpréva 2012

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 5 vyhlasky €. 500/2002 Sb. je G&etni zavérka
spole€nosti a vech ji konsolidovanych t€etnich jednotek zahrnuta do konsolidované
GCetni zaveérky spoleCnosti. Spolecnost sestavi konsolidovanou Gcetni zdvérku v souladu
s Mezindrodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi.
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Software Ocenitelna prava Nedokonceny DNM Celkem

. f
Pofizovaci cena

Zostatekk1.1.2012 17199 8l 61 173501

prirostky g . g7

Prettovant 671

173 516 - 174 377

82 924 -- 83 785
24 364 - - 24 364

Zmgnastavopr.pol. e
Zostatek k 31. 12. 2012 107 288 . 108 149

Zost. hodnota 1. 1. 2012 89 045 - 89 716
Zost. hodnota 31. 12. 2012 66228 .~ L 66228
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Pozemky Stavby Stroje a zafizeni Ostatni DHM Celkem
_f
Pofizovaci cena
 Zostatek k 1. 1. 2012 110 154 214 714

Prirostky - 89 - - 89

 Prel&tovant
Ubyt 107 254 : - 132 399
2 989 82 404

31 760 89 705
7 1935 - 9 601
Opravky k tbytkim - 32 259 : : -32 756

Predctovani - - -
Zostatek k 31. 12. 2012 -- 1436 66 550

Ziostatek k 1. 1. 2012 - 64 - 74

* Zmé&na stavu opr. pol. - -4 - - 12

* Predttovant - - - -
Zostatek k 31. 12. 2012 -- 60 -- 62
Zust. hodnota 1. 1. 2012 - 124 935

- Zost. hodnota 31. 12. 2012 - 15 792
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Spole¢nost v roce 2012 prodala budovu, pozemek a souvisejici piisluSenstvi v zdstatkové

hodnoté€ 99 643 tis. K&. Prodej majetku se tykal nemovitosti v ulici HvoZzdansk3 v Praze 4.

V souladu s G&etnimi postupy popsanymi v bod€ 2(a) G&tovala spole€nost dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek do nékladi v roce jeho poiizeni. Spolecnost k 31. 12. 2012

pouZiva dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykézany v rozvaze porizeny v minulych
tiech letech v celkové potizovaci cen& 742 tis. K& (2011 - 3 142 tis. KZ).

Majetkové Gcasti Vlastnicky
-k 31.12. 2012 podil

PNS Grosso s.r.o. 100 %
Celkem

Majetkové G¢asti Vlastnicky
-k31.12. 201 podil

PNS Grosso s.r.o. 100 %
~ Maloobchodnf prode;j tisku, s.r.o. 100 %
LRET. srof 100 %
5 PNSAProjektové S.r.0. 100 %

Celkem

Nominalni
hodnota
v tis. K&

498 521
498 521

Nominalni
hodnota
v tis. K¢

284 574
11100
145 302
57 545
498 521

Uetni
hodnota

498 521
498 521

284 574
11100
145 302
57 545
498 521

Z5kladni
kapital
v tis. K¢

10 000

Zkladni
kapital
v tis. K¢

10 000
11100

6 560
57 500

Vlastni
kapital
v tis. K¢

111 280
111 280

Vlastni
kapital
v tis. K¢

20 546
13 004
25133
60 904
119 587

Zisk (+)
ztréta (-)

Zisk (+)
ztrata (-)
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V roce 2012 doslo k fuzi spole¢nosti PNS Grosso s.r.o. se spole¢nostmi (c) Jiné pohledavky

PNS Projektova s.r.o., Maloobchodnf prodej tisku, s.r.o., a ,R.E.T. s.r.0. Rozhodnym Jiné dlouhodobé pohledéavky v roce 2011 i 2012 predstavuje vratna kauce zaplacend
dnem flze bylo stanoveno 1. ledna 2012 a spole€nost se stala nastupnickou spole¢nosti pronajimateli sidla spolecnosti.

fOzujicich spole¢nosti. Fize byla zapsdna do obchodniho rejstiiku 1. Cervence 2012.

(a) Dohadné acty aktivni

Dohadné Gty aktivni &ini 301 973 tis. K& (2011 - 339 064 tis. K&), ze kterych

301 953 tis. K& (2011 - 339 043 tis. K&) predstavuji dohadné Gty aktivni vztahujici
se k dodavatelské remitendé tisku.

Pacericka 1/2773
Praha 9 - Horni Pocernice

(b) Dohadné Gcty pasivni

Dohadné G&ty pasivni &ini 242 298 tis. K& (2011 - 237 790 tis. K&), ze kterych

221 437 tis. K& (2011 - 206 981 tis. K&) pi‘edstavuji dohadné Gty pasivni vztahujici
se k odbératelské remitend€ a nevyfakturovanym dodavkam tisku.

V pribéhu roku 2012 ziskala spolecnost podily na zisku od spole€nosti PNS Grosso s.r.o.
ve vysi 31 551 tis. K& (2011 — PNS Grosso s.r.o0. — 12 837 tis. K& Maloobchodni prodej
tisku, s.r.0. — 1 286 tis. K& PNS Projektovd s.r.o. - 679 tis. K&, ,R.E.T. s.r.o” - 24 833 tis. K&).

K 31. prosinci 2012 spole¢nost evidovala 1 989 tis. KE zboZi na skladg (2011 - 0 tis. KE). ) . - : > - ) -
Kratkodobé cenné papiry a podily v roce 2011 predstavuji kratkodobé depozitni sménky

porizené za Gelem krétkodobého uloZeni volnych finanénich prostiedka.

(a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

Krétkodobé pohledéavky z obchodnich vztahd véetn€ poskytnutych zaloh €ini 332 083 tis. K&
(2011 - 294 605 tis. K&), ze kterych 36 356 tis. K& (2011 - 34 058 tis. K&) predstavuji
pohledavky po |hdté splatnosti.

Opravnd polozka na pochybné pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2012

Cinila 18 747 tis. K& (2011 - 21 147 tis. K&).

(b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( véetné prijatych zaloh €ini 632 000 tis. K&
(2011 - 732 295 tis. K&), ze kterych 118 tis. K& (2011 - 75 tis. K&) piedstavuji zavazky
po Ihité splatnosti.
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(a) Pohledévky a zévazky z obchodnich vztahi

V pohledévkach a zévazcich z obchodnich vztaht, popsanych v bodu 6, jsou obsazeny
i nasledujici zistatky G&ta tykajici se vztaht k podnikim ve skuping (pohledavky jsou
uvedeny v nominélni hodnot& - brutto).

Pohledavky k 31. 12.

2012 2011

~ PNS Grosso s.r.0. 2 526 10 132
 RET.s.ro 24 360

Maloobchodni prodej tisku, s.r.o. 125
PNS Projektova s.r.o. 23
Celkem

(b) Kratkodobé a dlouhodobé pohledéavky - ovladajici a Kidici osoba

Pohledavky k 31.12.
2012 2011

~ PNS Projektovs s.r.o. - pujcka*

" PNS Grosso s.r.o. - piijeka™
90 473

* Pohledévka za spole¢nosti PNS Projektovs s.r.o. z titulu pdjeky je v roce 2011 vykazana
v Estce 5 226 tis. KE jako kratkodoba pohledavka. Zbyvajici ¢astka pajcky je vykézana
jako dlouhodobé pohledavka.

** Fizi popsanou v bodé 4 doslo ke zm&né& dluZnika z PNS Projektové s.r.o.

na PNS Grosso s.r.0. Pohledavka za spolecnosti PNS Grosso s.r.o. z titulu pudjcky

je v roce 2012 vykazéna v €astce 12 173 tis. KE jako kratkodobd pohledavka.

Zbyvajici ¢astka pajcky je vykazana jako dlouhodobs pohledavka.

Zavazky k 31.12.

2012
43
0

2011
29
1231

A
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(c) Dohadné polozky aktivni a pasivni - v souladu s G&etnimi postupy popsanymi v bodg& 2(f)

Doh. pol. aktivni k 31. 12. Doh. pol. pasivni k 31. 12.
2012 201 2012 2011

LR.ET.s.r.o.” 0 0 0 7 754
Celkem

K 31.12. 2011 doslo k ukon&eni dodavek tisku dcetiné spole€nosti ,R.ET. s.r.0.”, z toho divodu k 31. 12. 2012 nejsou tvoreny 74dné
dohadné polozky dle bodu 2(f).

d) Ostatni ptechodné &ty a dohadné polozky

Prech. acty aktivni k 31. 12. Prech. uéty pasivni k 31. 12.
2012 2011 2012 2011
22 805 16 550 10 905 493

0 0 0 787
obchodni prode;j tisku, s.r.o. 0 82

PNS Projektova s.r.o. 0 0
Celkem 22 805 16 613 10 905 1362

(e) Trzby a ndkupy

Vynosy Nékupy
2012 2011 2012 2011
 PNS Grosso s.r.o. 21 736 32 091 656 097 624 030

»R.ET. s.r.0.” 0 256 896 0 13 059

~ Maloobchodni prode;j tisku, s.r.o. 0 1099 0 144
PNS Projektové s.r.o. 0 3060 0 0

21736 293 146 656 097 637 233

Vynosy ve vztahu k PNS Projektoveé s.r.o. v roce 2011 zahrnuji Groky z Gvéru v €éstce 2 768 tis. KE.
Vynosy ve vztahu k PNS Grosso s.r.o. v roce 2012 zahrnuji Groky z Gvéru v €astce 2 406 tis. K<.
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Informace o slozkach vlastniho kapitalu v nasledujici tabulce:

Zakladni Zakonny Socialni Nerozdél. zisk Hosp. vysl. Celkem
kapital rezervni fond fond min. let b&Zného obdobi
Zostatekk1.1.2012 474368 85940 497 28167 109924 69889 _

Pridély fondm -- 5496 - 2778 -8 274

Hosp. vysl. za rok 2012 -- -- -- -- 67 151 67 151

Zistatek k 31. 12. 2012 474 368 664 397

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na 5 647 246 ks akcii na majitele o nominalni hodnot€ 84 K&, tj. celkem 474 368 tis. K&.

Prehled zmény stavu opravnych poloZek je uveden v nasledujici tabulce:

Opravné polozky k maj. Opravné polozky k pohledavkém Celkem

- Zostatek k 1. 1. 2012 1738 21147 22 885

~ Zmé&na stavu opr. pol. 12 -2 400 -2 412
Zastatek k 31. 12, 2012
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Prehled zmény stavu rezerv je uveden v nasledujici tabulce:

Rezerva na Rezerva na dafi Ostatni

osobni naklady z pfijmo rezervy
- Zostatek k 1. 1. 2012 9 652 11 259 1 051

Zména stavu rezerv -2 804 850 -778
Zustatek k 31. 12. 2012 6 848 12 109 273

Rezerva na osobni naklady zahrnuje rezervu na nevybranou dovolenou ve vysi 1 355 tis. K& (2011 - 1 998 tis. K&).
Ostatni rezervy obsahuji rezervu na kryti ztrat z uzavienych obchodu ve vysi 110 tis. K& (2011 - 960 tis. K&).

V roce 2012 byly zaplaceny zalohy na dafi z piijmu prévnickych osob ve vysi 21 007 tis. K& (2011 - 36 515 tis. K&). Rezerva na dafi z pifjmu
je vroce 2012 i 2011 v souladu s G&etnimi metodami popsanymi v bod€ 2(e) vykazana v poloZce Stat - dafiové pohledavky.

Hlavnim pedmétem podnikani spolecnosti je velkoobchod s tiskem a dopliikovym zboZim uréeny jednak pro odbératelské skupiny obchodnich
ret€zcyd, jednak od 1. 1. 2006 také pro béZnou maloobchodni sit. Déle spole€nost dodavala do konce roku 2011 tisk dcefiné spole¢nosti ,R.E.T. s.r.o.
V roce 2012 jiz neprob&hly 74dné dodévky tisku dcefiné spolecnosti, pouze byla stazena remitenda k dodavkdm uskute€nénym do 31. 12. 2011.

Celkem
TrZby z prodeje tisku - externi 4 063 658
4 355 260

Trzby z prodeje tisku - ve skuping -2 041

253 734

-t - e !] ;i o »

Trzby z prodeje tisku celkem 4 061 617
4 608 994

Trzby za sluzby v roce 2012 &inily 89 118 tis. K& (2011 - 69 701 tis. K&).
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Primérny pocet zam&stnancl a vedoucich pracovnikl a osobni naklady za rok 2012 a 2011:

Pocet Mzdové Naklady na Sociélni Celkem
zaméstnancl néklady soc. zabezpeceni naklady

Zomgstnanci 21 11605 4048 290 15943

Vedoucipracovnici 13 24416 4315 89 29560
Celkem 34 36 021 8 363 1119 45 503

Naklady na sociélni zabezpe€eni vedoucich pracovnikd v roce 2012 zahrnuji také zdravotni a sociélni pojisténi odvedené z odmén dozordi rady v Eastce 255 tis. K&
(2011 - zdravotni pojisténi v &astce 120 tis. KE).

201 Pocet Mzdové Naklady na Sociélni Celkem
zaméstnancu néklady soc. zabezpeceni naklady
~ Zaméstnanci 25 12 992 4290 305 17 587

Vedouci pracovnici 14 24082 5460 308 29850

o

Celkem 39 37 074 9 750 613 47 437

Pracovnici vrcholového vedeni pouZivaji sluzebni automobily rovn€z k soukromym dceldm.

V roce 2012 byla &lenm dozori rady vyplacena odména za rok 2012 v celkové &astce 2 250 tis. K& (2011 - 2 237 tis. K&), v souladu s rozhodnutim valné hromady spole&nosti z roku 2003.
Clentim statutdrnich orgént nebyla v roce 2012 ani v roce 2011 vyplacena 74dnd odména. V roce 2012 ani v roce 2011 nebyla poskytnuta pajcka Slentim statutdrnich a dozorgich orgén(.

Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi Cini 554 tis. K& (2011 - 731 tis. K&), ze kterych 381 tis. K& (2011 - 512 tis. K&) predstavuji zavazky ze socidlniho zabezpedeni
a 173 tis. K& (2011 - 219 tis. K&) predstavujf zavazky ze zdravotniho pojisté&ni. Z4dné z t&chto zdvazkd nejsou po Ihdté splatnosti.

Daiiové zavazky ve vysi 284 tis. K& (2011 - 307 tis. K&) predstavuji zdvazky z dané z piijmu fyzickych osob. Tyto zévazky nejsou po Ihité splatnosti.
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(a) Splatna
Splatna daii z pifjm0 zahrnuje odhad dané za zdaiiovaci obdobi 2012 ve vy3i 12 109 tis. K& (2011 - 11 259 tis. K&) a upresnéni dan& za rok 2011 ve vysi -100 tis. K& (2010 - 18 tis. K&).

(b) OdloZens
Vykézané odloZené dariové pohledavky a zavazky

- 2012
Dlouhodoby majetek -14 693

~ Rezervy 1322
OdloZen4 dafiova pohledavka / (zavazek) -13 371

Spole¢nost nedctovala o nasledujicich odloZzenych dafiovych pohledavkach a zavazcich:

~ Pohledévky
OdloZen4 datiova pohledavka / (zavazek)

Pro vypocet odloZené dang byla pouZita dafiova sazba 19 % (2011 - 19 %).

Nové automobily spole&nost financuje formou operativniho leasingu. K 31. prosinci 2012 mé&la spole&nost na operativni leasing 13 automobili (2011 - 14 automobild).
Celkové ngjemné v roce 2012 &inilo 2 004 tis. K& (2011 - 2 288 tis. K).

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, ve které je spole¢nost zahrnuta.

Vedeni spole€nosti nejsou zndmy 74dné nasledné udélosti, které by mély vliv na G€etni zdvérku k 31. prosinci 2012.
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(4daje v tis. K&)

PNS® Vyro&ni zpréva 2012

31.12.2012

31.12.2011

Aktiva

Hmotny majetek

Nehmotny majetek

Investice do nemovitosti
Ostatni finan¢ni majetek
Dlouhodobé pohledavky
OdloZené dafiové pohledavky

291 325
66 228

10 518

315 917
90 053
101 520
1670
10 518

Dlouhodobé aktiva celkem

368 071

519 678

Z4soby

Dariové pohledavka

Pohledéavky z obch. styku a ostatni pohledévky
Penize a penéini ekvivalenty

Ostatnf aktiva

2 382
65 640
425 507
197 952
7323

536

82 497
358 579
207 491
12 263

Obéina aktiva celkem

698 804

661 366

Aktiva celkem

1006 875

1181 044

Vlastni kapital

Z3kladni kapital

Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
Ostatni kapitalové fondy
Nerozdé&leny zisk / (ztrata)
MenSinové podily

474 368
99 266
70100

-366 540

474 368
88 495

-242 863

Vlastni kapital celkem

277 194

320 000

Zavazky

Uv&ry a pOjcky
Zaméstnanecké poZitky
Dlouhodobé rezervy
Dlouhodobé z4vazky
OdloZené dafiové zavazky

5706
14 298

5997
12 600

Dlouhodobé zavazky celkem

20 004

18 597

Uv&ry a pOjcky

Z4vazky z obch. styku a ostatni zdvazky
Kratkodobé rezervy

Ostatni pasiva

750 954
17 438
1285

814 950
25987
1510

Kratkodobé zavazky celkem

769 677

842 447

Vlastni kapital, mensinové podily a zdvazky celkem

1066 875

1181 044




Bod 2012 2011

Trtby z prodeje zboZiasluzeb 3 4154290 4745197
Ostatni provozni vynosy 36 273 49 150
Vynosy 4190 563 4794 347
Néklady na prodej zboZi 5 3301 855 3 800 654
(Gdaje v tis. Ke) Spotteba materislu a sluZeb 5 424 306 434 867

Pridana hodnota 464 402 558 826

Osobni néklady 6 326 044 362 110
Odpisy 10511;12 56 907 60 148
Ostatni provozni ndklady 7 5925 6 148
Provozni vysledek 75 526 130 420
Finan&ni vynosy 8 425 740
Finan¢ni naklady 8 3 416 4166
Zisk/(ztrata) pied zdan&nim 72 535 126 994
Dafi z pfijm0 13 691 24 939
Zisk/(ztrata) z b&Zné Einnosti po zdanéni 58 844 102 055

Zisk/(ztrata) z b&7né Cinnosti pripadajici na
matef'skou spolecnost 58 844 100 861
mensinové vlastniky - 1194

Zisk/(ztrata) z b&Zné Cinnosti po zdan&ni 58 84 102 055
Ostani slozky GpIného vysledku hospodarieni -- --

Uplny vysledek hospodaieni za G&etni obdobi 58 844 102 055

Uplny vysledek hospodateni ptipadajici na
matef'skou spole€nost 100 861
menSinové vlastniky -- 1194

Uplny vysledek hospodaieni za G&etni obdobi 102 055
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(4daje v tis. K&)

P. Stav penéZnich prostiedkd a pen&Znich ekvivalentd na za€atku G€etniho obdobi

2012
207 491

2011
353 026

Yy s

Penéini toky z hlavni vydélecné Cinnosti

Z: Konsolidovany G&etni zisk nebo ztrata z provozni €innosti pied zdanénim

Al

Upravy o nepeng&ini operace

A1, Odpisy stélych aktiv

A1.2. Zména stavu rezerv a ztrat ze sniZzeni hodnoty v provozni oblasti, odpis pohledavek
A1.3. Zisk (-) ztréta (+) z prodeje stalych aktiv

A1.4. Pripadné Upravy o ostatni nepenéZni operace

A", Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim, zm&nami pracovniho

kapitdlu a mimoraddnymi poloZkami

75 526

42 464

10.,11.,12. 56 907
12 764

-5 317

3638

117 990

130 420
54 264
60 148
-19 496

-103
13 715
184 684

A2,

Zména potieby pracovniho kapitalu

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni €innosti a prechodnych G¢ta aktiv

A.2.2. Zména stavu kratkodobych z4vazkid z provozni Cinnosti a pfechodnych U&ta pasiv
A.2.3. Zména stavu z4sob
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéZnich prostedkd

A Cisty pené&ini tok z provozni &innosti pied finan&nimi polozkami,

zdanénim a mimoiadnymi poloZkami

124 131
51 166
71 119

-1 846

-6 141

-38 527
115 104

-160 919

7 288

146 157

A3
A.4.
A.5.
A.6.
A
A.8.

Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Ptijaté uroky

Zaplacend daii z pfijmd za béZnou Cinnost a domérky dané€ za minuld obdobi
Ptijmy a vydaje spojené s mimofddnymi G€etnimi piipady

Ostatni finan¢ni pfijmy a vydaje

Ptijaté dividendy a podily na zisku

A" Cisty pen&Zni tok z provozni Cinnosti

-883
425
1865
-2 533

-7 267

1154
737

-25 507
3012

117 221
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2012
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.  Nabyti stalych aktiv -6 557
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku . -5 681
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku . -876
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku
B.2.  Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 105 273
B.2.1. Piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 105 273
B.2.2. Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
B.3.  POjcky a Gvéry spfiznénym osobdm
B.”** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi¢ni &Ginnosti 98 716 -24 099

* Pen&ini toky z finan¢nich €innosti

C1.  Zména stavu dlouhodobych, popi:. krdtkodobych zévazkd z finanéni oblasti 662 -1 186
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéZni prostiedky -101 650 -237 471
C.2.1. ZvySeni zékladniho kapitélu, emisniho 4Zia event. rezervniho fondu

C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim

C.2.3. Dal3i vklady penéZnich prostredkd spole¢nikd a akcionaid

C.2.4. Nékup mensinového podilu -- -85 000
C.2.5. Platby z fondd tvorenych ze zisku

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané . -101 650 152 471
C.*** Cisty pen&ini tok vztahujici se k finan&ni Einnosti -100 988 -238 657
F. Cisté zvySeni, respektive sniZeni penéZnich prostredkd -9 539 -145 535

R. Stav penéZnich prostFedkd a pen&Znich ekvivalentd na konci obdobi . 197 952 207 491
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(Gdaje v tis. K&)

Zakladni  Rezervni fond Ostatni Nerozdéleny  Vlastni kapital MenSinové Vlastni kapital
kapitdl a ostatni fondy  kapitslové zisk/(ztréta) nalezejici podily celkem
ze zisku fondy akcionafi celkem

Stav k 1. lednu 2011 474 368 80 044 -- -105 413 448 999 455 416
~ Uplny vysledek hospodatenizarok 2011 18 -~ 100861 10081 1194 102055

Pridél ze zisku minulého obdobi do zdkonného rezervniho

fondu a ostatnich fondd -- -- -8 451 -- --

Vyplata dividend -- -- -- -152 471 -152 471 -- -152 471

Efekt nékupu mensinoveho podiy . - - - 7738 7738 761 -85000

Stav k 31. prosinci 2011 474 368 - -242 863 320 000 - 320 000

Uplny vysledek hospodaient za rok 2012 -- -- -- 58 844 58 844 -- 58 844
Pridél ze zisku minulého obdobi

do z&konného rezervniho fondu a ostatnich fondd - -5 711

Efekt fize dcefinych spole€nosti k 1. 1. 2012 -75 160 - -
Vyplata dividend -- -- -- -101 650 -101 650 -- -101 650
Stav k 31. prosinci 2012 18 474368 99266 70100 -366540 277194 - 27719%
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Priloha konsolidované zavérky



Matei‘ska spole&nost (déle ,,Spole€nost)
Nazev: Prvni novinova spolecnost a.s.
Sidlo: Pacefickd 1/2773, Praha 9 - Horni Po&ernice, Ceska republika

Ing. Radomil Juda predseda Dr. Karl Hans Arnold predseda

Ing. Pavel Borovka mistopredseda Dr. Eckart Bollmann mistopiedseda
Roman Breitenfelner Leonhard Steger

Florian Fels

Josef Havelka

Dipl. Kfm. Gunther Plank

Akcionafi k 31. 12. 2012:

Ringier Axel Springer Media AG 27,02 %
MAFRA, a.s. 26,27 %
HKM Beteiligungs GmbH 26,00 %
BAUER MEDIA v.o.s. 11,24 %

Sanoma Magazines Praha, s.r.0. 9,00 %
Ostatni 0,47 %
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Hlavnim piedmétem Cinnosti spolegnosti je koup& zboZi (zejména tisku) za G&elem jeho
dalsiho prodeje a prodej, propagacni €innost, zprostfedkovatelska €innost, organizacni Tato konsolidovang ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
a ekonomick3 €innost pro podniky ve Skuping. finan¢niho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards) ve znéni pfijatém EU.

Prvotni G&etni zdznamy jsou vedeny v souladu s G&etnimi postupy platnymi v Ceské

Spole¢nost je ¢lenéna do dvou z3kladnich organizacnich celkd, a to Usek predsedy republice. Pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podle Mezindrodnich standardi
predstavenstva a Usek mistopredsedy pi‘edstavenstva. V rdmci t€chto Usekd je pak finan¢niho vykaznictvi jsou tyto U€etni zdznamy upraveny tak, aby vysledné konsolidovan
déle ¢lenéna na jednotlivé odborné Utvary. G&etni zavérka odpovidala Mezindrodnim standardim finan¢niho vykaznictvi ve znéni

prijatém EU platnym k datu GCetni zaveérky.

Nasledujici standardy, dodatky ke standardm a vyklady (byly vybrany jen ty, které
se mohou tykat Spole&nosti) byly vydany, aviak nejsou jesté platné pro obdobi kon&ici
2012 2011 31. prosincem 2012:
7’m « IFRS 9 Finan&ni nastroje (v Ginnosti od 1. ledna 2015);
@ « IFRS 10 Konsolidovan G&etni z4vérka (v G&innosti od 1. ledna 2013);
,R.ET.s.r.0.f « IFRS 11 Spole&n4 usporadani (v GCinnosti od 1. ledna 2013);
Maloobchodni prodej tisku, s.r. 0. « IFRS 12 Zvetejnéni podil v jinych G&etnich jednotkach (v GEinnosti od 1. ledna 2013);

PNS Projektové s.r.o. « IFRS 13 Oceiiovani redlnou hodnotou (v G&innosti od 1. ledna 2013);

« novela IAS 27 IndividudIni G&etni zavérka (v G&innosti od 1. ledna 2013);

« Doplnéni k IFRS 9 Finan&ni néstroje (v G&innosti od 1. ledna 2015);

« Dodatek k IAS 12 OdloZen4 daii (v GEinnosti od 1. ledna 2013);

+ Doplnénik IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani G&etni zavérky (v G&innosti pro G&etnf

Mater'ska spolecnost Prvni novinova spolecnost a.s. méla k 31. prosinci 2012

i k 31. prosinci 2011 ve v8ech dcefinych spolenostech 100% vlastnicky podil.

1. Cervence 2012 byla do obchodniho rejstiiku zapsana fize spole€nosti PNS Grosso s.r.o. obdobi zainajicl po 1. Eervenci 2012);

o - : + Doplnéni k IAS 19 Zaméstnanecké poZitky (v G&innosti od 1. ledna 2013).
s témito spolecnostmi:
»R.ET. s.r.o.

Maloobchodn prodej tisku, 5.r.0. Vedeni Spole¢nosti predpoklada, Ze pfijeti a aplikace téchto standardd v budoucich obdobich

PNS Projektové 5.1.0 nebude mit vyznamny dopad na vysledek hospodaieni nebo na vlastni kapital Skupiny.

Rozhodnym dnem fize byl 1. leden 2012.
Tato UCetni zavérka byla piedstavenstvem spole€nosti schvélena ke zverejnéni

dne 25. brezna 2013.
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Konsolidovana dcetni zavérka je sestavena za predpokladu nepretrZitého trvani Gcetni
jednotky s pouZitim metody historickych cen.

Pokud neni uvedeno jinak, jsou Udaje uvedené v této Ucetni zavérce uvedeny v tisicich
Ceskych korun. U&etni postupy popsané v nésledujicich bodech byly pouZity konzistentng
ve v3ech G¢etnich obdobich vykazanych v této GCetni zavérce. Spolecnosti ve Skuping
pouZivaji Ucetni postupy konzistentné.

Dcefiné spole¢nosti jsou spole¢nosti, které Spole€nost ovlada. Za ovliddanou se poklada
takova spole¢nost, u které Spole¢nost miZe piimo i nepfimo ovladat finan€ni a provozni
postupy tak, aby z jeji Cinnosti méla uZitek. Ugetni zavérky dcetinych spolegnosti jsou

do konsolidované ucetni zavérky zahrnovany od data, kdy vznikne vztah ovlddaného

a ovladajictho, do data, kdy tento vztah zanikne.

Dcefiné spole¢nost nenf zahrnuta do konsolidace v pifpadech, kdy Spole¢nost nemuze
piimo nebo nepiimo ovladat Cinnosti dcefiné spole€nosti tak, aby z nich méla uZitek
(napi. pripady, kdy je dcetina spolednost v konkursnim fizeni), nebo v pripadech, kdy

dceting spole¢nost nenf pro konsolida¢ni celek vyznamn3 z hlediska bilanéni sumy, obratu

¢i objemu aktivit. Vzhledem k nemoZnosti stanovit trzni cenu investice do spolecnosti
nezahrnutych do konsolidace jsou tyto investice oceriovany poiizovaci cenou, kterd je
sniZena o ztraty ze snizeni hodnoty.

V rdmci konsolidace se vyluCuji veskeré bilanénf zdstatky, vynosy, naklady a nerealizované

zisky a ztraty plynouci z transakcf uskute€nénych mezi spole€nostmi zahrnutymi
do konsolida¢niho celku.
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Transakce v cizi méné se prepocitavaji sménnym kurzem platnym v den uskute€néni
transakce. PenéZnf aktiva a zdvazky v cizi méné jsou k rozvahovému dni piepocteny
na koruny sménnym kurzem platnym v tento den. Kurzové rozdily z tohoto piepoctu
a kurzové rozdily realizované v priib&hu obdobi jsou Uctovany ve vykazu o Uplném
vysledku hospodatent.

Funkéni ména v3ech spole¢nosti zahrnutych do konsolidaéniho celku je Eeské koruna.




Pozemky, budovy a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZenou o opréavky (viz déle)
a ztraty ze sniZzeni hodnoty - viz G&etni postup (k).

Najemni smlouvy, kterymi se na Spole¢nost pitenasi veskers rizika a vyhody spojené

s viastnictvim, jsou klasifikovany jako finan¢ni leasing. Majetek nabyty prostrednictvim
finan¢niho leasingu se pfi porizeni oceni bud redlnou hodnotou, nebo sou¢asnou hodnotou
leasingovych plateb k datu uzavieni leasingové smlouvy, pokud je nizsi. O tomto majetku

se déle Uctuje jako o vlastnim. Leasingové splatky jsou vykazovany v souladu s G¢etnim
postupem (q).

Nasledné vydaje jsou aktivovany, pouze pokud zvysuji budouci ekonomické uzitky
generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni a je mozné spolehlivé stanovit jejich
vysi. Veskeré ostatni vydaje jsou vykazany jako naklad ve vykazu zisku a ztraty v okamZiku,
kdy vzniknou.

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovhomérn€ po dobu ocekévané pouZitelnosti
budov a zafizeni. Pozemky se neodepisuji. Oekavana doba pouZzitelnosti majetku je
nasledujici:

30-45 let
4-15 let
4-8 let

4 roky

budovy
stroje a pfistroje
dopravni prostiedky

ostatni vyznamné polozky

Goodwill predstavuje €astku, o kterou porizovaci cena akvizice prevysuje podil nabyvatele
na Cisté redlné hodnote aktiv a zavazkl nabyvané spolecnosti uznanych v rdmci podnikové
kombinace k datu akvizice.

Goodwill je ocenén pofizovaci cenou snizenou o ztraty ze snizeni hodnoty - viz Géetni postup

(k).

Ostatni nehmotn4 aktiva nabytd Skupinou jsou ocenéna porizovaci cenou sniZzenou o opravky
(viz déle) a ztraty ze sniZeni hodnoty - viz G&etni postup (k).

Nasledné vydaje jsou aktivovany pouze pokud zvysuji budouci ekonomicky uZitek plynouci
z aktivovanych nehmotnych aktiv, ke kterym se vztahuji. Ostatni vydaje jsou zalctovany
do nakladl v obdobi, ve kterém vznikly.

Odpisy se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po ocekévanou dobu pouZzitelnosti
nehmotného majetku, pokud tato doba neni neomezena. Ostatni nehmotn4 aktiva jsou
odepisovana od data jejich uvedeni do uzivani. Dlouhodoby nehmotny majetek s porizovaci
cenou do 200 tis. K se odepisuje po dobu 4 let. Dlouhodoby nehmotny majetek

s pofizovaci cenou nad 200 tis. K& se odepisuje po individualng stanovenou dobu
poufzitelnosti.

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou ocenény porizovaci cenou
sniZenou o ztrty ze sniZzeni hodnoty - viz G&etni postup (k).
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Z3soby jsou ocenény pofizovaci cenou, nebo Cistou realizovatelnou hodnotovu, a to vzdy
tou, ktera je niz3i. Cista realizovatelns hodnota je odhadovana prodejni cena snizens
o predpokléddané naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Penézni prostiedky a pené€Zni ekvivalenty zahrnuji pen€Zni hotovost a vklady na pozadani.
Bankovni kontokorenty, které jsou splatné na pozadani a tvoii nedilnou sou€ast fizeni
penéZnich prostiedkd Skupiny, jsou pro Ucely prehledu o penéZnich tocich vykazény

v penéZnich prostredcich a penéznich ekvivalentech.

Urogené pujeky jsou v okamZiku vzniku vykazany v pofizovaci cen& sniZené o transakéni
naklady. K rozvahovému dni jsou pUjcky nesouci Grok ocenény zlstatkovou hodnotou

a pfipadny rozdil oproti hodnot€ pri jejich Uhradé€ je vykazovan ve vykazu zisku a ztraty
po dobu trvani pajcky pomoci efektivni Grokové sazby.

K datu sestaveni G¢etnf zavérky provéiuje Skupina Gcetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob
(G&etni postup (h)) a odloZenych datiovych pohledavek (Getni postup (1)), aby zjistila,

zda neexistuji signély, Ze mohlo dojit ke ztrat€ ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové
signdly, je odhadnuta zpétné€ ziskatelnd hodnota majetku.

Zpétné ziskatelns hodnota goodwillu a nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden
do uzivani, se odhaduje ke kazdému datu sestaveni Getni zaverky.

Ztréta ze snizeni hodnoty je vykazana, pokud GCetni hodnota aktiva nebo penézotvorné

jednotky prevysi jeji zpétn€ ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou
zauctovany do ndkladd v obdobi, kdy byly zjiStény.
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Zpétné ziskateln3 hodnota pohledavek odpovidd soucasné hodnoté ocekavanych budoucich
penéZnich tokd, diskontovanych pivodni efektivni Grokovou sazbou zjist€nou k datu pofizeni
nebo prvniho G&tovani pohledavky. Kratkodobé pohledéavky nejsou diskontovany.

Zpétné ziskatelnd hodnota u hmotnych aktiv je uréena Cistou prodejni cenou, nebo jejich
uZitnou hodnotou podle toho, kterd je vyssi. Pro zji$t€ni uZitné hodnoty jsou odhadované
budouci toky diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu s pouZitim diskontni sazby pred
zdanénim, kterd odraZi aktudlni trzni hodnoceni €asové hodnoty penéznich prostiedkd a rizik
specifickych pro dané aktivum. U aktiva, které negeneruje nezavislé penézni toky, se zpétné
ziskateln3 ¢astka stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

Ztrata ze sniZeni hodnoty pohledavky se zrusi, pokud lze nasledné zvySeni zpétné ziskatelné
Castky objektivn€ vztdhnout k udalosti, ke které doSlo po vykazani ztréty ze sniZeni hodnoty.

U ostatnich aktiv, kromé& goodwillu, se ztréta ze sniZeni hodnoty zrusi, pokud se zménily
odhady, které byly pouZity pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky.

Ztréta ze sniZeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby GCetni hodnota aktiva nebyla vyssi
neZ zOstatkova hodnota, kterd by byla stanovena, pokud by nebyla vykazana 74dné ztrata
ze sniZeni hodnoty.

Zakladnf kapital je tvoren pln€ splacenymi akciemi na majitele.

Z4konny rezervni fond je tvoren, v souladu se zékonnou dpravou platnou v Ceské republice,
povinnym pridélem ze zisku dosazeného v daném dcetnim obdobi ve vysi 5 % do dosazeni
vySe 20 % zakladniho kapitélu pro akciovou spole¢nost a 10 % zakladniho kapitalu pro
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zékonny rezervni fond maze byt pouZit pouze k Ghradg ztrét.



Rezerva se vykéZe v rozvaze, pokud m3 Skupina smluvni nebo mimosmluvni zévazek,

ktery je disledkem minulé udélosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani zévazku povede

ke sniZeni aktiv. Pokud je dopad diskontovéni vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim
ocekévanych budoucich penéZnich tokl sazbou pied zdanénim, kterd odrazi sou€asné trzni
ohodnoceni €asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou je tvorena dle individualni analyzy nevycerpané
dovolené jednotlivych zaméstnancu.

Rezerva na manazerské odmény je stanovena v souladu s ustanovenimi manazerskych smluv.

Rezerva na restrukturalizaci se vykaze, pokud dojde ke schvéleni detailniho formainiho
planu restrukturalizace a restrukturalizace je zahdjena nebo verejn€ ozndmena. Na budouci
provozni ndklady se rezerva nevytvari.

Zévazky z obchodniho styku a ostatni zavazky jsou vykézany v nominalni vysi. Pokud je
dopad diskontovani vyznamny, je vyse zavazku stanovena pomoci diskontovani ocekavanych
penéZnich tokd sazbou pred zdanénim, kterd odrézi soucasné trzni ohodnoceni €asové
hodnoty penéz a specificka rizika daného zévazku.

VI4da Ceské republiky je odpov&dna za poskytovani zakladniho penzijniho zabezpe&eni
pracovnikd. Spole¢nost pravideln€ odvadi prispévky na zakladni penzijni pojisténi do statniho
rozpoctu. Tyto piispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkd a jsou
Uctovany do nékladl v okamZiku vzniku mzdového zévazku.

Spole¢nost déle, dle kolektivni smlouvy s odbory, piispivé svym zaméstnancim na
dodatecné penzijni pripojisténi u penzijnich fondl pevné stanovenymi ¢astkami. Tyto penzijni
fondy jsou fizeny samostatnymi pravnimi subjekty. VySe prispévkd je uréena kritérii predem
stanovenymi v kolektivni smlouvé. Piispévky podle t€chto penzijnich plana jsou GEtovény

do nakladd.

Jedné se o budouci odmény, na které maji zaméstnanci narok v souvislosti s dosazenim
pracovniho jubilea. Tyto poZitky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu. Diskontni
sazba se stanovi jako vynos ze stadtem emitovanych dluhopisu, jejichZ splatnost se nejvice
priblizuje splatnosti zavazk( ze zamé&stnaneckych poZzitkG. Meziro€ni zména je G€tovana
do vykazu zisku a ztraty.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréty, jakmile dojde k prevodu
vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictvim na kupujiciho.

Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v zavislosti na stupni
dokonceni transakce k rozvahovému dni.

Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o Ghradé€ ceny za zbo7i a sluzby,
souvisejicich nakladd nebo existuji vyznamné pochybnosti spojené s mozZnosti vraceni zboZ.
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Vynosy a néklady z prodeje tisku jsou snizeny o odhadovanou vysi remitendy. Spole¢nost
GCtuje na zakladg Bilancnich pravidel Skupiny o remitendé tak, Ze do ucetniho obdobi
hodnoceného roku je zaictovana odhadovana vyse remitendy, kterd je postupné vracena

a dobropisovéna v pribéhu nasledujictho obdobf a vztahuje se k tisku, ktery byl nakoupen

a prodan v prib&hu vykazovaného obdobi. V rozvaze jsou odhadované pohledavky

vici dodavatelim tisku vykdzany v poloZce ,Pohleddvky z obchodniho styku a ostatni
pohledavky“ a odhadované zavazky vici odbératelim tisku v poloZzce ,Z8vazky z obchodniho
styku a ostatnf zavazky“.

Prijmy z operativniho prondjmu jsou vykazovény ve vykazu zisku a ztraty rovnomérné
po dobu pronajmu.

Splatky operativniho leasingu jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty rovhomérn€ po dobu
trvani leasingového vztahu. Prijaté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako nedilng
soucast celkovych ndkladl na operativni leasing.

Splatky finan¢niho leasingu jsou rozdéleny na tmor, ktery snizuje celkovy zavazek
z finan&niho leasingu, a urok. Urokové slozka splétek finangniho leasingu je vykazéna
ve vykazu zisku a ztraty pomoci metody efektivni Grokové sazby.

Cisté finan¢ni néklady zahrnujf Groky z pojéek stanovené metodou efektivni Grokové sazby,
uroky z investovanych prostredkd a kurzové zisky a ztrty, jez jsou vykdzany ve vykazu zisku
a ztréty (viz rovn&Z d&etni postupy (d) a (j)).

Prijem z Groka je vykazan ve vykazu zisku a ztraty na akruélni bazi a se zohlednénim
efektivniho vynosu z aktiva.
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Dari z piijm0 zahrnuje splatnou a odloZenou dari. Dari z pfijmU je vykdzana ve vykazu
zisku a ztréty.

Splatna dari zahrnuje odhad dan€ vypocteny ze zdanitelnych pifjmd béZného roku s pouZitim
dariovych sazeb platnych k rozvahovému dni a veskeré domérky a vratky za minulé obdobi.

OdloZen4 dari se vypocte s pouZitim rozvahové metody a vychazi z do€asnych rozdild mezi
G&etni a dafiovou hodnotou aktiv a zavazkd. Pri vypoctu odloZené dan€ nejsou zohlednény
nasledujici docasné rozdily:

+ dariove€ neodecitatelny goodwill,
« rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych spole¢nosti.

OdloZen3 dari se vypocte v zavislosti na ocekdvaném zpulsobu realizace nebo plnéni dcetni
hodnoty aktiv a zdvazk( s pouZitim budoucich dafiovych sazeb platnych k rozvahovému dni.

O odloZené dariové pohledavce se GCtuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude

v ndsledujicich Gcetnich obdobich uplatnéna. Odlozené dariové pohledavky jsou snizeny
v pfipadech, kdy je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk,
ktery by umoZznil vyuZiti &asti nebo celé odloZené dariové pohledavky.

Za podnikové kombinace mezi ovliddanymi jednotkami se povazuji takové podnikové
kombinace, kdy vSechny zdcastnéné jednotky jsou ovlddané stejnou osobou nebo osobami,
a to jak pred, tak i po uskute€néni podnikové kombinace. V pripad€ podnikovych kombinaci
mezi jednotkami ovldadanymi Spolecnosti se pro ocenéni aktiv a zavazk( zdcastnénych
jednotek pouZiji Géetni hodnoty.



Sestaveni konsolidované ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni spole¢nosti €inilo odhady

a predpoklady, které maji vliv na hodnoty vykazanych aktiv a pasiv a podmin€nych aktiv

a pasiv ke dni konsolidované GCetni zavérky a na vykazané hodnoty vynost a nakladi béhem
vykazovaného obdobi. Skute¢né hodnoty se mohou lisit od t€chto odhadd.

Skupina provadi kazdorotné€ odhad remitendy ke zboZi expedovanému do 31. 12. pfislusného
roku (viz bod 2(p)). Pro odhad je pouZit podklad z provozniho systému Skupiny. Vypodet je
algoritmizovan piimo v provoznim systému. Je zaloZen na historickych ddajich o vysi prodejl
konkrétniho titulu. Z ¢asové fady prodejl je vypocitdno primérné procento remitendy,
kterym se prepocte vySe aktudlni dodavky. Z ceny kone€né spotieby, procentusini sazby
DPH a smluvniho rabatu jednotlivého titulu je nsledn€ spocitan odhad remitendy vici
dodavatelim. Vici odbératelim je pro vypocet pouZzito primérné procento odbératelského
rabatu (opé&t ziskdno z provozniho systému).

Skupina klasifikuje €ast dlouhodobého majetku, jehoZ vynosy jsou tvoreny pievazné z titulu
pronajmu, jako investice do nemovitosti. Investice do nemovitosti se vykazuji v historickych
cendch po odecteni opravek, popiipade i kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty majetku.
Historické ceny zahrnuji naklady, které se primo vztahuji k pofizeni danych aktiv.

Pozemky se neodepisuji. Ostatni aktiva jsou odepisovana rovnomérné po dobu
predpoklddané doby Zivotnosti:

* budovy 30-45 let
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3. Triby z prodeje zbofZi a sluieb
V tisicich K&
Prodej zboZi

Prodej sluzeb
Ostatnf

2012
4 060 551
93 739

2011

4 667 063
78 119

15

4154 290

4 745197

4. Ostatni provozni vynosy

V tisicich K&

Zisk z prodeje materidlu (sb&ru)

Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek
Zména sniZeni hodnoty dlouhodobého majetku
Zisk z prodeje majetku

Ostatni provozni vynosy

5. Néklady na prodané zboZi, spotfeba materialu a sluzeb
V tisicich K&
Néklady na prodany tisk

2012
3 301 855

2011
3 800 654

i I\Tz’lklady na prodej zboZi

Sluzby

Material

Energie

Tvorba a pouZiti rezerv souvisejicich s ndklady na spotifebu materidlu a sluzeb
(napt. restrukturalizace)

3301 855

387 028
24 998
12 280

3 800 654

394 790
27 365
12 091

621

Spotieba materilu a sluzeb

Nejvyznamnéjsi polozkou nékladi na sluzby jsou néklady na dopravu zboZi odbératelim.
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424 306
3726 161

434 867
4 235 521




Naéklady na sluzby zahrnuji také odménu statutdrni auditorské spolecnosti ve vysi:

V tisicich K&
Povinny audit
Jiné neauditorské sluzby

6. Osobni ndklady

V tisicich K¢

Mzdové néklady

Socidlni a zdravotni pojisténi

Zména stavu rezervy na nevycerpanou dovolenou

Zména stavu rezervy na manaZerské odmény

Zména stavu rezerv na restrukturalizaci a ostatnich rezerv (os. naklady)
Ostatni mzdové naklady

2012
245 032
75 296
-1 552
-4 661
-2 435
14 364
326 044

Ostatni mzdové néklady zahrnuji ro¢ni odmény &lenim dozor&i rady v Eastce 2 250 tis. K& (2011 - 2 237 tis. K&),

dale pak také penzijni pripojisténi placené zaméstnavatelem.

Pramérny pocet zaméstnancy a lent vedeni spolegnosti Cinil v roce 2012 celkem 813 osob (2011 - 887 osob).

Vedeni spole€nosti pouZziva sluzebni automobily i k soukromym G&eldm.

2011
267 040
85 087
-783

-2 029
-1 005
13 800
362 110

(roCni zprava 2012
P  TeA



7. Ostatni provozni naklady
V tisicich K&
Ztréta z odpisu, postoupeni a sniZzeni hodnoty pohledivek

Ostatni dan€ a poplatky

Ztrata ze sniZeni hodnoty dlouhodobého majetku
Tvorba a poufiti rezerv vztahujicich se k ostatnim provoznim nakladdm
Ostatni provozni néklady

Ostatni provozni ndklady zahrnuji ndklady na pojisténi majetku, poskytnuté dary a ostatni. NarGst ostatnich dani a poplatkd je zplisoben
zejména dani z prevodu nemovitosti, vztahujici se k prodeji budovy a pozemku Hvozdanska, ktery je popsén v bod€ 12.

8. Cisté finan&ni naklady (-) / vynosy (+)
V tisicich K¢
Urokovy vynos

e SSSSSSHSSSEENEEESS—LL.. > »»0eeede86tetté’)lAb . HEEEEEEEEEY

Finan&ni vynosy

Urokovy néklad
Ostatni finan¢ni naklady

e SS—SSUSSUSSNNESLLLLL. L

| Finan&ni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady zahrnuji predev§im bankovni poplatky.
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9. Dafi z pfijmd

Vykazana ve vykazu zisku a ztraty

V tisicich K¢

Splatna daii

B&Zny rok

Upresnéni dan€ vztahujici se k predchézejicim obdobim - 14

SIS

Odlozena dan
Vznik a realizace do¢asnych rozdila

e SSSS_SS—SSSSSNENEEEEEEL S L »mmNn LMY

Dail z piijmd ve vykazu zisku a ztraty celkem

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

V tisicich K& 2012 2011
Zisk pted zdanénim 72 535 126 994
Daflov4 sazba 19 % 19%
Dari z piijm0 vypoctend pomoci domaci sazby dané z prijmd 13 782 24 129
Vliv rozdilné dafi. sazby u splatné a odloZené dang&, vliv zmé&ny sazby dané

Daflové neuznatelné nklady 1192 4 353
Vynosy vyiiaté/osvobozené od dang -308 -156
Vliv uplatnénych dafiovych ztrt

Upresnéni dané vztahujici se k predchazejicim obdobim 116 14
Nezauctovand odloZend dafi. pohledavka letoSniho roku a zadctovani odloZené dafi. pohledavky

vztahujici se k predchézejicim obdobim -859
Daii z pfijm0 13 691
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10. Hmotny majetek
V tisicich K&

Pofizovaci cena
Zuistatek k 1. lednu 2011
PrirGstky

Preuctovani

Ubytky

- Zostatek k 31. prosinci 2011

ZUstatek k 1. lednu 2012
PrirGstky
Preuctovani
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Pozemky

Budovy
a stavby

225503
1639

-77
227 065

227 065
287

35

-684
226 703

Stroje
a zarizeni

175 258
6 589
14

-3 664
178 197

178 197
823
187

-7 323

171 884

Dopravni
prostiedky

32195
3676

-8 858
27 013

27 013
4 571

-9 957
21 627

Drobny
a ostatni HDM

34 862

Nedokon. Celkem
HDM

175 538 319
222 12 126
14
413 741
536 704

536 704
5681

-18 356
524 029




10. Hmotny majetek

V tisicich K& Pozemky Budovy Stroje Dopravni Drobny Nedokon. Celkem
a stavby a zafizeni prostiedky a ostatni HDM HDM

Opravky a ztraty ze sniZeni

hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2011 -- - -107 093 - - - -198 950

Odpisy bé€zného roku -- 18 612 -- -34 225

Predctovani

Oprévky k Ubytkdm -- 3 587 -- 13 602

Zména sniZzeni hodnoty majetku -- 153 -- - 1214
~ Zistatek k 31. prosinci 2011 - : 121 965 - - - -220 787

Zlstatek k 1. lednu 2012 -- - 121 965 - - - -220 787
Odpisy bé€Zného roku -- -18 433 - -- -30 142
Predctovani

Oprévky k Gbytkdm -- 7153 - 17 857
Zména sniZeni hodnoty majetku -- 275 -- -- -- 369

Zostatek k 31. prosinci 2012 -- - -132 970 - - - -232 704

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2011 182 447 339 369

K 31. prosinci 2011 176 526 315917

K 1. lednu 2012 176 526 315 917

K 31. prosinci 2012 169 271 . 291 325
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Celkova ztrata ze sniZeni hodnoty hmotného majetku k 31. prosinci 2012 Cini 5 302 tis. K&
(2011 - 5 671 tis. Kg).

Skupina si najima osobni automobily formou finan&niho leasingu. Ugetni zGstatkova hodnota
najatych osobnich automobild k 31. prosinci 2012 €inila 9 575 tis. K& (2011 - 8 913 tis. K&).

K 31. prosinci 2012 ani k 31. prosinci 2011 neni Zddny majetek zatiZzen zastavnim
pravem kromé majetku najatého formou finan¢niho leasingu, ktery je uveden v tomto
bod€ a v bod€ 19.
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11. Nehmotny majetek
V tisicich K& Software Oceniteln3 Ostatni Nedokon&eny Celkem
préva NDM NDM
Pofizovaci cena
ZGstatek k 1. lednu 2011 120 072 861 497 42 026 163 456
Prir0stky 12 536 -- -- 671 13 207
Predctovani 42 026 - - -42 026
-1210 -- -- - -1210
~ Zostatek k 31. prosinci 2011 173 424 671 175 453

Zistatek k 1. lednu 2012 173 424 671 175 453
PrirGstky 876 -- -- -- 876
Preuctovani 671

Ubytky -345 -- -- -- -345

Zistatek k 31. prosinci 2012 174 626 -- 175 984

Odpisy a ztraty ze sniZeni hodnoty

Zistatek k 1. lednu 2011 -61 828 - - -- -63 186
Odpisy bé€zného roku -23 424 -- -- - -23 424
Predctovani

Oprévky k Ubytkdm 1210 -- -- -- 1210
Zména sniZzeni hodnoty majetku

Zostatek k 31. prosinci 2011 -84 042 - - -- -85 400

Zlstatek k 1. lednu 2012 -84 042 - - - -85 400
Odpisy b&Zného roku -24 701 -- -- -- -24 701
Predctovani
Oprévky k Gbytkdm 345 -- -- -- 345
Zména sniZeni hodnoty majetku

| Zostatek k 31. prosinci 2012 108 398 . . - 109 756
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11. Nehmotny majetek
V tisicich K¢ Software Ocenitelna

préva

Zustatkova hodnota
K 1. lednu 2011

K 31. prosinci 2011

K 1. lednu 2012
- K 31. prosinci 2012

Odpisy nehmotného majetku jsou ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni obsazeny v poloZce ,Odpisy*.
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Ostatni Nedokonceny
NDM NDM

42 026
671

671

Celkem

100 270

90 053

90 053
66 228




K 1. kv€tnu 2009 skupina PNS pitestala uZivat budovu HvoZdanska, Praha 4 a piesunula sidla

viech svych spole¢nosti dosud sidlicich v této budové do nového objektu v Praze 9, Hornich Pocernicich.

Budovu ve Hvozdanské spolecnost pronajimala tietim osobam. Trzby z pronajmu od po€atku roku 2012
do doby prodeje nemovitosti Cinily 3 455 tis. K& (2011 - 5 204 tis. K&) a provozni naklady na nemovitost
73 stejné obdobi roku 2012 &inily 324 tis. K& (2011 - 571 tis. K&).

Ve vykazech spolecnost vykazovala nemovitost HvoZdansk4 véetn€ pozemku v historické cené
sniZené o opravky takto:

V tisicich K& 31.12. 2011 K datu prodeje
Pofizovacihodnota 131902 131902

~ Oprévky k 1. 1. 27 883 -30 382

Odpis v roce -2 499 -2 064

Oprévky k 31. 12. -30 382 -32 446

 Zostatkové hodnotak 31.12. 101520 99456

V roce 2012 spolecnost prodala nemovitost véetné pozemku.
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OdloZené dariové pohledavky a zévazky byly, v souladu s G&etnimi postupy popsanymi v bod€ 2(r), vypo&teny pomoci sazby dané 19 % (2011 - 19 %).
Veskeré meziro€ni zmény ve vysi odloZené dan€ byly promitnuty ve vykazu zisku a ztrat.

OdloZené dafiové pohledavky a zavazky se vztahuji k nasledujicim polozkdm:

Pohledavky Zavazky Rozdil
V tisicich K& 2011 2011
Dlouhodoby majetek -- -- - -22 265
Rezervy 5120

4 545
Dailovd pohledévka/zavazek 9 665
Kompenzace souvisejicich odloZenych dafiovych
~ pohledavek a zavazkd - -9 665
OdloZen4 daiova pohledévka/zévazek (-)

OdloZené dafiové pohledavky z titulu nasledujicich poloZek nebyly vykazany:

V tisicich K&

Ztraty ze sniZenf hodnoty pohledavek

OdloZené dariové pohledavky z titulu snizeni hodnoty pohledavek nebyly vykazany, protoZe neni pravdépodobné,
Ze budou v nésledujicich ucetnich obdobich uplatnény.
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14. Zasoby
V tisicich K¢

Material
ZboiZi

Dariova pohledévka zahrnuje pohledavku z titulu dan€ z pridané hodnoty 51 931 tis. K& (2011 - 54 978 tis. K&),
dale pak rozdil mezi zaplacenymi zlohami a vytvoienou rezervou na dari z pifjmd pravnickych
osob 13 699 tis. K& (2011 - 27 516 tis. K&) a ostatni dafiové pohledavky 10 tis. K& (2011 - 3 tis. K&).

16. Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky
V tisicich K& 2012 2011
Pohledavky z obchodniho styku 313 927 253 900

Remitenda od dodavatell 111 025 104 544
Jiné pohledavky 555 135
425 507 358 579

Pohledavky jsou vykédzany v pofizovaci hodnoté snizené o ztratu ze snizeni hodnoty ve vySi 33 192 tis. K&
(2011 - 37 038 tis. K&), ktera byla zjist€na na zaklad& analyzy platebni schopnosti dluZniky.
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17. PenéZni prosti‘edky a penéini ekvivalenty
V tisicich K&

B€Zné bankovni Gcty

Bankovni depozita

Pené&Zni prostiedky s omezenou disponibilitou

2012
196 282

1670

2011
54 491
153 000

Pen&ini prostiedky a penézni ekvivalenty

Bankovni kontokorenty

197 952

207 491

Pené&Zni prostiedky a pené&Zni ekvivalenty vykazané

v prehledu penéZnich tokd

18. Vlastni kapital
V tisicich K&

Stav k 1. lednu 2012

Celkové vykazané zisky a ztraty

Ptevody v rdmci vlastniho kapitalu

Efekt fuze dcerinych spole¢nosti k 1. 1. 2012
Dividendy vyplacené akcionaidm

197 952

Zakladni
kapital

474 368

207 491

Rezervni fond

88 495

5711
5060

Ostatni
kapitalové
fondy

70 100

Nerozdéleny
zisk

-242 863
58 844
-5 711
-75 160

-101 650

Celkem
vlastni
kapital

320 000
58 844

-101 650

~ Stav k 31. prosinci 2012

474 368

99 266

70 100

-366 540

277 194

Stav k 1. lednu 2011

Celkové vykazané zisky a ztraty
Prevody v rdmci vlastniho kapitalu
Dividendy vyplacené akcionaidm
Efekt ndkupu mensinového podilu

Zakladni
kapital

474 368

Rezervni fond
a ostatni fondy
ze zisku

80 044

8 451

Nerozdéleny
zisk

-105 413
100 861
-8 451
<152 471
-77 389

Celkem

448 999

100 861

-152 471
-77 389

Podil
mens$inovych
vlastnikd

6 417

1194

Celkem
vlastni
kapital

455 416

102 055

-152 471

-85 000

Stav k 31. prosinci 2011
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474 368

-242 863

320 000

320 000




Zakladni kapital spolecnosti je tvoren 5 647 246 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé.
Jmenovita hodnota jedné akcie je 84 K&. VSechny akcie byly pIn€ splaceny.

Dceriné spolecnost po povinném pifdélu do rezervniho fondu vyplati zisk roku 2012 jedinému spolecnikovi.
Stejné tak i mater'ska spole¢nost po povinném pfidélu do rezervniho fondu planuje vyplatit zisk roku 2012 akcionaiGm.

V roce 2011 koupila spole€nost zbyvajici mensinovy podil ve spolecnosti ,R.E.T. s.r.0.‘ za 85 000 tis. K&.
V souladu s ustanovenim IAS 27 odstavec 30 a 31 byl rozdil mezi kupni cenou mensinového podilu
a G¢etni hodnotou mensinového podilu k datu akvizice vylou€en proti vlastnimu kapitélu spole¢nosti.

V souvislosti s fizi popsanou v bodé 1) doslo k piesunu zakladniho kapitalu zanikajicich spole&nosti ve vy3i 75 160 tis. K&
v €astce 70 100 tis. KE do ostatnich kapitslovych fonda a v Eastce 5 060 tis. KE do zdkonného rezervniho fondu nastupnické

spole¢nosti. V minulém dcetnim obdobi byla tato celkové ¢astka v ramci konsolidace eliminovana proti pozici ,nerozdéleny zisk*.

Spole€nost mé najato 107 automobild (2011 - 115 automobil) formou finan&niho leasingu
a jeho vliv na konsolidovanou G&etni zavérku podle IFRS je nasledujici:

V tisicich K&

Dlouhodobé zavazky

Z4vazky z titulu finan¢niho leasingu
Jiné dlouhodobé zévazky

© Krétkodobé zavazky
Kratkodobd ¢3st z4vazk z finanéniho leasingu
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Z3vazky z titulu finan€niho leasingu jsou splatné nasledovné:

V tisicich K¢ Jistina
2012
Do jednoho roku 3 869

Bé&hem jednoho a7 péti let 5706
73 vice neZ pét let
9 575

Z4vazky 7 titulu finanéniho leasingu jsou zajist€ny najatym majetkem. V leasingovych smlouvach nebylo sjednano 74dné podmin€né najemné.

20. Rezervy
V tisicich K& Nevycerpana ManaZerské Rezerva na Ostatni Celkem
dovolena odmény restrukturalizaci rezervy

Rezervy vytvorené v prib&hu roku 7 007 8 131 -- 99 15 237
Rezervy vyuZité v pribé&hu roku -8 559 12 792 -2 000 -435 -23 786

Rezervy rozpusténé v prib&hu roku

Vliv diskontovani
- Zbstatek k 31. prosinci 2012
" Dlouhodobé

Kratkodobé
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Jistina

2011
4 586
4327

8 913.




V tisicich K& Nevycerpana ManaZerské Rezerva na Ostatni
dovolen3 odmény restrukturalizaci rezervy

Zistatek k 1. lednu 2011 9 342 14 821 1379 3 641
Rezervy vytvorené v pribéhu roku 8 559 12792 2000
Rezervy vyuZité v prib&hu roku -9 342 -14 821 -1 379 -1 005

Rezervy rozpust€né v prib&hu roku

Vliv diskontovani

ZiOstatek k 31. prosinci 2011
Dlouhodobé

Kratkodobé

Ostatni rezervy v roce 2012 obsahuji rezervu na zamé&stnanecké poZitky, tvorenou v souladu s bodem 2 (0), ve vysi 2 200 tis. K& (2011 - 2 636 tis. K<).
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21. Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky
V tisicich K¢
Z4vazky z obchodniho styku

2012
473 422
90 623
140 525
14 729
12 728
4 505

6 866

7 556
750 954

201
539 768
92128
133 360
15 566
17 298
2 686

8 251
5893
814 950

Nevyfakturované dodavky tisku
Remitenda vici odbérateldm
Z4vazky k zaméstnancim

Ostatni nevyfakturované dodévky
Daflové zavazky

Z4vazky ze socidlniho pojisténi

Jiné zdvazky

Jiné zavazky obsahuji kratkodobou &4st zavazka z finanéniho leasingu (viz bod 19).

Hlavni €innosti Skupiny je ndkup tisku a souvisejicich produktd a jejich distribuce

do maloobchodniho prodeje na uzemi Ceské republiky a dale poskytovéni souvisejicich
sluZeb. S témito ¢innostmi souvisi i néktera finan¢ni rizika. Existujici rizika jsou monitorovana
a vyhodnocovana finan€nim Gsekem Skupiny s cilem tato rizika minimalizovat.

Z divodu jejich vyznamnosti se Skupina zaméruje pi‘edevsim na rizika Gvérova a rizika likvidity.
Uvé&rové riziko predstavuje moZnost, Ze pohledévky spoletnosti nebudou splaceny z diivodu
platebni neschopnosti dluznikd. Majetek, ktery je vystaven moznému Gvérovému riziku,

predstavuje penéZni prosti‘edky na bankovnich Gétech a pohledévky.

Hotovost spole¢nosti je uloZena u renomovanych finan¢nich Gstavd, a proto Spole¢nost povazuje
Uvérové riziko spojené s penéZnimi prostredky na bankovnich Gtech za nevyznamné.
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Uv&rové riziko spojené s pohledavkami z obchodniho styku a ostatnimi pohledavkami

je diversifikovano vzhledem k velkému poctu zékaznikd. Pri uzavieni obchodniho pripadu
se Spole¢nost intenzivn€ vénuje rizikim souvisejicim s budoucim splacenim pohledavek

a v piipad€ nutnosti vyZaduje predloZeni zaruk zabezpecujicich splaceni budoucich
pohledavek. Spole¢nost v prib&hu GEetniho obdobi intenzivné sleduje splaceni pohledavek
a pfijima bezprosti'edni opatieni pii problémech s jejich splacenim. K pohledavkém,

u kterych je identifikovano riziko nedobytnosti, je vykazana ztréta ze snizeni hodnoty.

Riziko likvidity je ve Skupin€ fizeno tak, aby byl z3jistén dostatecny objem finanénich zdroji
potiebnych pro pInénf finanénich zévazkl. Obezietné fizent rizika likvidity predpoklédd udrZovani
dostate€né Urovné hotovosti. Za Ucelem zajistént likvidity nastavila Skupina systém bonust

za v&asné platby. Uinnost tohoto systému je pravidelng vyhodnocovana pro celou Skupinu
pracovniky finanéniho odd€leni. V roce 2011 ani v roce 2012 nemusela Z4dna spole¢nost
Skupiny Cerpat externi zdroje financovani.

Vzhledem k tomu, Ze trzby a prevéznd ¢ést ndkladl spolecnosti je denominovana v CZK,
neni spolecnost vystavena vyznamnému ménovému riziku.

Z provedené analyzy citlivosti nevyplynuly pro spole€nost Z4dné vyznamné dopady.

Skupina uzaviela operativni leasing na ngjem nebytovych prostor.
74dn4 z leasingovych smluv nezahrnuje podmingné néjmy.



Z délky vypovédni Ihdty vyplyvaji nevyhnutelné zavazky splatné nasledovné:

V tisicich K&
Do jednoho roku

k 31.12. 2012
35 369

112 849

37 616

185 834

k 31.12. 2011
36 348
115 812
67 557
219 717

B&hem jednoho a7 péti let

73 vice neZ pé&t let

V prbéhu roku 2012 byly ve vykazu zisku a ztraty vykazany néklady na prondjem
ve vySi 42 822 tis. K& (2011 - 42 261 tis. K).

Skupina pronajima své stanky prostiednictvim operativniho leasingu (viz bod 2(q)).
N3jemni smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou s vypovédni IhGtou 2 mésice. Z délky
vypovédni Ihity vyplyvaji k 31. prosinci 2012 jisté pohledavky ve vysi 1 547 tis. K&

(k 31. prosinci 2011 - 1 788 tis. K&).

Déle Skupina pronajima ¢4st nové postaveného distribuéniho centra v Brné. Vzhledem
k mimofadnému ukon&eni ndjemni smlouvy v roce 2012 nejsou k 31. prosinci 2012
vykazany 75dné jisté pohledavky (k 31. prosinci 2011 - 3 950 tis. K& do jednoho roku,
15 798 tis. K& b&hem jednoho a7 péti let, 3 950 tis. K& za vice neZ pét let). Skupina
hled4 nové vyufiti vySe uvedenych prostor.

V priabéhu roku 2012 byl ve vykazu zisku a ztraty vykazén pifjem z prondjmu ve vysi
14 698 tis. K& (2011 - 14 815 tis. K&) a néklady souvisejici s prondjmem stankd
z titulu oprav a GdrZby ve vysi 373 tis. K& (2011 - 296 tis. K&).

Skupina je spriznénou osobou ve vztahu ke svym akcionarim s vyznamnym vlivem na fizeni
Spole¢nosti, k vedeni a vykonnym fediteldm spolecnosti.

Vedle plath poskytuje Skupina vedeni a vykonnym fediteldm také nepenézni plnéni ve formé
poskytovani sluzebnich automobill i k soukromym GéelGm.

Celkové osobni ndklady vedoucich pracovnik( zahrnuté v osobnich nékladech (viz bod 6)
k 31. prosinci 2012 &inily 79 960 tis. K& (2011 - 89 270 tis. K&). V t&chto nakladech neni
zahrnuta zména rezervy na manazerské odmény a nevybranou dovolenou.

Z akcionard, jejichz podil na zakladnim kapitslu mater'ské spolecnosti piesahuje 20 %,
obchoduje Skupina se spole€nosti MAFRA, a.s. Hlavnim predmétem vzajemnych transakci

je nakup periodického tisku od spole€nosti MAFRA, a.s., a naopak poskytovani sluzeb, které
souvisi s distribuct tisku, spolecnosti MAFRA, a.s. Priehled hodnotového vyjadieni vzajemnych
transakci obsahuje nize uvedens tabulka.

V tisicich K& 2012 201
Pohledavky Skupiny k 31. 12. 11 291 13 888
45 970 50 805
316 345 353 330
4 486 5097

Z4vazky Skupiny k 31. 12.
Néklady Skupiny

Vynosy Skupiny

V roce 2012 navic vyplatila matei'ska spolecnost, Prvni novinova spolecnost a.s., svym
akcionarim dividendy v celkové vysi 101 650 tis. K& (2011 - 152 471 tis. K), tj. dividendu
ve vySi 18 K& na akcii (2011 - 27 Kg).

Vedeni spole€nosti nejsou zndmy 7adné nésledné udalosti, které by mély vliv na t€etni
zavérku k 31. prosinci 2012.
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